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  :ةمدقلما

 تا,وتسم فلتخم نمض ندرلأا NO ثادحلأا ةلادع ةموظنم اIجاتحت EFلا تا,ولولأا م7أ زاربإ تاياغل ءاج ر,رقتلا اذ7 دادعإ نإ

 NO يfدرلأا قايسلا عقاو مIفو ةسارد للاخ نم تا,ولولأا هذ7 ديدحت مت دقو .ةلادعلا ةموظنم NO ھتلحر للاخ لفطلا عم لمعلا

 ةياعرلاو ماsحلأا ذيفنت ةلحرمب ءاqrناو ،حونlmا نم ةياقولل ةيعوتلاو ركبلما لخدتلا جمارب للاخ نم ءًادتبا ثادحلأا عم لماعتلا

  .ةقحلالا

 زكرت اr}أ لاإ ،هزاجنا مت الم ةلمكمو ثادحلأا ةلادع ةموظنم ليلحت لاجم NO تمت EFلا ةقباسلا دوlmIا vwع uFبم دlmIا اذ7 نإ

�إ جاتحت EFلا تلااm)او ةوقلا طاقن vwع ��كأ لsش~w لا ع�راشلماو جما��لا تا,ولوأ ة,واز نم ن�سحتEF ھيجوت متي نأ بجي 

 NO ھقحب ھعتمت معدي لفطلاب قيدص ةلادع ماظن ءاسرإ NO زر()ا مدقتلا قيع� EFلا تايدحتلا زواجتل اIمعدو ا�rلإ مامت7لاا

 ةمزلالا لمعلا تاودأ ر,وطت تقولا تاذ�و ،نوناقلا ةفلاخمو ثادحلأا فارحنا نم د(�ل ةمزلالا طط�lا uFب�ب ،روطتلاو ءامنلا

 .ةي(lاصتلا ةلادعلا ��ن ليعفتل

 ىوتسم vwع ءاوس ندرلأا NO ثادحلأا ةلادع ةموظنم ر,وطت لي�س NO تققحت EFلا تازاجنلاا ىوتسم امامت ��اولا نمف

 ىوتسلما vwعو ،ا�r ءاقترلااو ةموظنلما هذ7 ز,زعتل ةصاخ ةطشfأو افاد7أ نمضتت EFلا ةينطولا تايجيتا��سلااو طط�lا

 ءاوس ثد(lا عم لماعتلا NO ةلادعلا تاءارجإ ىوتسم vwعو ،ثادحلأا نوناق ر,وطتو ةعجارم vwع صر(lا للاخ نم ��Oرش�لا

  .حونlmا رط�l ضرعلما وأ حناlmا

 ةردق رشابم لsش~ قيع� EFلاو ةموظنلما هذ7 لخاد لفطلا عم لماعتلاب ةينعلما تاlmIا ةفا¤ ھجاوت تايدحت كان7 ىقبت نكل

�إ لوصولا vwع لفطلاw لا ةق,رطلاب ةلادعلاEF جمدلا ةداعو̈ لي7أتلاو حلاصلإا ققحت NO ا(mلما نم نا¤ اذل ،عمتIلجلأ لمعلا م 

 فورظلا رابتعلاا ن�ع~ نيذخآ لولأا ماقلما vw NOضفلا ثد(lا �lاصم عضت EFلا ةينطولا تا,ولولأا ةغايص ةداعإ NO ةدعاسلما

�إ ھتداق EFلاw جاولم ارطضم ھتلعجو نوناقلا ةفلاخمIجأ ةIلا ةلادعلا ةزEF  ةلحرلما هذ7 زواجت نم ھنيكمت ةيغ~ ھعم لماعتت، 

 راسلما NO ةمزلالا دراولما عضتو ،دوlmIاو معدلا ھيجوت ةداعإ للاخ نم ،ةموظنلما NO ھتلحر للاخ ةيبلسلا راثلآا نم فيفختلاو

 ةفا¤ ھلوح رودت يذلا رو()ا و7 لفطلا رابتعاب جمدلا ةداعو̈ حلاصلإا NO ةياغلا ققحت EFلا جما��لاو ع�راشلما ذيفنتل ،حي(­لا

 .ثادحلأا ةلادع ةموظنم ر,وطتل ةذختلما تاءارجلإا

 :ةساردلا ةي�mنم

 تاذ ةينطولا تاع�رش�لاو ةيلودلا ن�ناوقلا مضت EFلا قئاثولا ةفاsل ةي�تكم ةيليلحت ةعجارم ءارجإ vwع ةساردلا تلمتشا

�إ ةفاضلإاب ،ةقلاعلاw او ةينطولا تايجيتا��سلااlل ةيذيفنتلا طط��mIةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازوو ،لدعلا ةرازو لثم ةينعلما تا 

 تاودأ ميمصت متو ،ة,رظنلا رطلأا للاخ نم ثادحلأا ةلادع عضو ليلحتو فيصوت لامكتسا دع±و .ثادحلأا ةطرش ةرادو̈

 ةساردلا هذ7 تدمتعا ذإ ؛تايصوتلاو جئاتنلاو تامولعلما لضفلأ لصوتللو ةساردلا هذ7 ءارجإ تاياغل ةيمكو ةيعون ةعونتم

 ةيديIمتلا ةلئسلأا تاودلأا هذ7 تلمش ثيحب .ا�r ءاقللا وأ/و اqrلباقم متي نأ عقوتلما نم ةح,رشو ةئف لsل تاودلأا ر,وطت vwع

اءادتبا ثادحلأا ھب رمي EFلا لحارلما vwع ةي·بم ةلئسأ صيصخت مث نمو ،تاءاقللا نم ةفدqrسلما تائفلا لsل
ً

 قيقحتلا نم 



�ولأاO ناوqrحلأا ذيفن�ب ءاsإ ةفاضلإاب .ةقحلالا ةياعرلاو ما�w جوب قلعتت ةيماتخ ةلئسأ دوجوIلا تائفلا رظن ةEF لباقم تمتqrا 

 .ا¹rيسحت مIلما نم ھنأ نودقتع¸ EFلا روملأا لوح

 ةينوناقلا ةدعاسملل لدعلا زكرمو تارد�)او ةم,رlmاب uFعلما ةدحتلما مملأا بتكم نم ل¤ ن�ب ةديدع تارواشم دقع مت دقو

اضيأ ا¹rم ققحتلا ءارجإ مت نأ دع~ ةيئا¹rلا اºrروصب تاودلأا هذ�r لوصولل
ً

. 

 ةيعمlmا تاءاقللا دقع vwع تلمش EFلاو O½ونلا ثحبلا بيلاسأ نم بيلاسأ ةدع ن�ب ةساردلا تجزام ،F¼«اسأ لsش±و

�إ ةفاضلإاب ،ةصصختلما لمعلا تاشروو ةيدرفلا تلاباقلماو تاءاقللاو لمعلا تاعومجمو ةيعامlmاw تامولعلما زربأ 

  .ةقلاعلا تاذ تايئاصحلإاو

 ةلودلا نمأ ةمكحمو ،مكا()ا فلتخم نم ثادحلأا ةاضق vwع تلمش دقف اqrلباقمو ا7ؤاقل مت EFلا ةفدqrسلما تائفلا امأ

�إ ةفاضلإاب ،ةينوناقلا ةدعاسلما يماحمو ،ندرلأا تاظفاحم نم ةفلتخم مكاحم نم ن�ماعلا ن�عدلماوw قارم¿F ن�لماعلا كولسلا 

NO مو ،لي7أتو ةي�رت رودو ،ثادحأ مكاحم نم ،ةفلتخم عقاومsةلباقم مت امك .ثادحلأا ةطرش ةرادإ ىدل ةيعامتجا ةمدخ بتا 

 ةيب��لا رود لخاد ثادحلأا عم رشابم لsش~ نولمع¸ نيذلا ن�يسفنلاو ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأاو ،رودلا ءاردم نم ددع

  .لي7أتو ةي�رت رود 3 اºrرا,ز تمت EFلا رودلا عومجم غلب ذإ ،ءاقرزلاو نامع EFظفاحم نم ل¤ NO لي7أتلاو

 ن�فوقوم اونا¤ ءاوس مIسفنأ ثادحلأاو ،ثادحلأا يوذ نم ةعومجم ةلباقم vwع �Ãك��لا تاعومجمو تاءاقللا هذ7 تلمتشا

�إ ةفاضلإاب .ةنس 17-13 نم ة,رمعلا ةئفلا نمض ثانلإاو رو¤ذلا نم ن�موsحم وأ/وw لاsةلماعلا ةينملأا رداو NO ةطرش ةرادإ 

 ةيامح اياضق عم لمعلا NO مqrيلوؤسلم كلذو ن�ئجلالا نوؤشل ةيماسلا ةيضوفلما نع ن�لثمم عم ةلباقم ءارجإ مت امك .ثادحلأا

 .نوناقلا عم عازن NO لافطلأا اياضقلا هذ7 نمض نمو ءو�mلا تاميخم NO لفطلا

  .ص�É 73 غلب مqrلباقم تمت نيذلا ثادحلأا يوذو ثادحلأاو ن�ينIلما صا�Éلأا عومجم نإ

 :ةساردلا ءازجأ

 ةلادع ر,وطتو ز,زعتب uÌع� ةينطو تايجيتا��سا uFبت :ËOو ةيسÊئر ءازجأ للاخ نم جئاتنلا ضرعو ليلحت ةساردلا تلوانت

�إ ةيدؤلما لماوعلا نايب عم ثادحلأا حونج نم ةياقولاو ركبلما لخدتلا ضارعتسا متÊس مث نمو ،ثادحلأاw اlmداع~أ نم حون 

 ثادحلأا ةلادع ةموظنم NO ةينوناقلا تانامضلا للاخ نم ثد(lا عم لمعلا لحارمو ةلحر لوانت مت كلذ دع~  .ةعونتم

 ىدم ةفرعلم ءزج صيصخت مت مث .ةقحلا ةياعر جمار�و مكحو فيقوتو ة,وس� نم ثد(lا ا�rف ��س¸ EFلا ةفلت�)ا تاراسلماو

ا��خأو .ةقاعلإا يوذ لافطلأل ثادحلأا ةلادع ماظن ةاعارم
ً

 اqrيلومش نامضل ةفلتخم لمع تا,وتسم vwع تايصوتلا عضو مت 

 .ةلماش لمع ةموظنم نمض ضعبلا اIضع~ عم اIطابتراو

  :ثادحلأا ةلادع ر,وطتو ز,زعتب uÌع� ةينطو تايجيتا��سا uFبت :لولأا ءزlmا

 ةم,رlmا  باsترا NO رثؤت EFلا بابسلأاو لماوعلا رصح vwع ساسلأا NO زكري ثادحلأا حونج نم ةياقولا لاجم NO لمعلا ةيادب نإ

 EFلا ةليفكلا ��بادتلا نمضتت تايجيتا��ساو تاسايس uFبت مث نمو بابسلأا هذvw 7ع فرعتلل ةي�mنم تاسارد ذيفنت للاخ نم

 تايجيتا��سلااو تاسايسلا زكرت ثيحب ،عمتm)ا ةيامحو ةم,رlmا ة�را() لئاسولا م7أ ىدحإ كلذ رابتعاب حونlmا نم يقت

 وأ ،ءانبلأا كولس م,وقتو ،ةيب��لا NO ةرسلأا رود نم ززع�و O½ولا رش·ل عمتm)ا تائف ةفا¤ فدqrس� جمارب ذيفنت vwع ةينطولا



�إ يدؤت EFلا فورظلل وأ عفاودلل ةبس·لاب ءاوس نوناقلل فلا�)ا لعفلا باsترا صرف ليلقتل تامد�lا ��فوت للاخ نمw كلذ، 

�إ تلاخدتلا هذ7 يدؤت نأو فاصنلااو لدعلا ئدابلم اقفو ثد(lا ة(�صم قيقحت ÑFسرلا لخدتلا نم فدIلا نوsي ثيحبw 

�إ رظنلا للاخ نم ثد(lا دنع ن�mتسلما كولسلا نم تباث طمن ءوشf نود لوحي يذلا ÔOلاصلإا ��نلا خيسرتw كولس 

�إ ليم,و ومنلاو �Õنلا ةيلمع نم ءزج ھنأ vwع فورظلا هذ7 لثم NO ثد(lاw اقلتلا لاوزلاÖإ لاقتنلااب دارفلأا مظعم ىدل ي�w 

  .غولبلا ةلحرم

 ،ھيلع ءًان�و ،ثادحلأا ةلادع ر,وطتو ز,زعتب uÌع� EFلا ةينطولا تايجيتا��سلاا م7أ ليلحت مت دقف ر,رقتلا اذ7 دادعإ تاياغلو

  :ةيلاتلا تايجيتا��سلاا ليلحت مت دقف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�إ ةجا(lا ن�بت دقف ،ليلحتلا للاخ نموw ع لمعلاvw لما روا()ا نم ددعIذيفنتو ةينطولا تايجيتا��سلإا قيقحت نامضل ةم 

�إ ةيا¹rلا NO يدؤي امب ا¹rمضتت EFلا ةطشfلأاw ع كلذو ثادحلأا ةلادع ةموظنم ز,زع�vw اتلا وحنلا�O:  

  :مييقتلاو ةع~اتلما ثيح نم .1

 

 ز,زع� NO ةمIم ةم7اسم ��تع¸ ثادحلأا ةلادعل ةينطولا ةيجيتا��سلاا اميسلا تايجيتا��سلاا دامتعاو عضو نأ NO كش نم ام

 هذيفنت مت الم امييقت ءارجإ تاياغل لمعلا مIلما نم تاب اذل ،ثادحلأا حونج ةر7اظ عم لماعتلل ةلادعلا عاطق ةءافك عفرو

 .2019 – 2017 ماوعلأل ثادحلأا ةلادعل ةينطولا ةيجيتا��سلإا

 

1 

  .2025 – 2016 ماوعلأل ناسfلإا قوق(l ةلماشلا ةينطولا ةط�lا

 

2 

 .2021 – 2017 ةلادعلا عاطق ةيجيتا��سا

 

3 

 .2019و 2018 ةيئاضقلا ةطلسلا لامعلأ ة,ونسلا ر,راقتلا

 

4 

 .2021 – 2017 ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازول ةيجيتا��سلاا ةط�lا

 

5 

 .2025 – 2020 ةيلقعلا تارثؤلماو تارد�)ا ةحفاsلم ةينطولا ةيجيتا��سلاا ةدوسم

 

6 



 نأو ةصاخ ر,وطتلا ةيلمع ءارجإ ا�rلع ءًانب متيل ةوجرلما جئاتنلا قيقحت نود تلاح EFلا تاقيعلماو تققحت EFلا تازاجنلإاو

�اتلا�و ،2019 – 2017 ماوعلأل تعضو دق ةيجيتا��سلااO ارشؤم ��تع� مييقتلا ةيلمع نإف
ً

اما7 
ً

 ةيجيتا��سلاا حاجن ىدم سايقل 

 .ةيلبقتسلما تلاخدتلا ديدحتل

 نم يأ وأ ثادحلأا ةلادعل ةينطولا ةيجيتا��سلاا ذيفنت عضو لوح ÑFييقت وأ يدصر ر,رقت يأ نلآا ةياغل ردصي مل لباقلما NOو

 ا7ذيفنتو ا�rن�ت مت EFلا ةيئاقولا جما��لا ا�rف امب ماع لsش~ ثادحلأا ةلادع ةموظنم ر,وطتب ةينعلما تا�mIل تايجيتا��سلاا

 تاسسؤمو ةيلودلا تامظنلما نم ن�معادلاو ةيموl)sا تاlmIا اqrمدق EFلا تام7اسلماو رودلاو ذيفنتلا NO ةلعافلا تاlmIاو

  .ةيل()ا يfدلما عمتm)ا

 مت EFلا تارشؤلماو ،ذيفنتلا عقاو للح,و سردي مييقت ءارجإ بلطتي تايجيتا��سلاا حاجن تارشؤم سايق نإف ھيلع ءان�و

 سوردلا نم ملعتلاو ،ثادحلأل ةينطولا ةلادعلا ماظن NO نسحتلا تدصر EFلا تا��يغتلاو ،ا�rلع تÊنب EFلا سسلأاو اIضا��فا

 ةمزلالا دراولما دصرو لبقتسملل طيطختلا نسح تاياغل يfدلما عمتm)او ÑFسرلا عاطقلل ةينطو ةيلوؤسم هرابتعاب ،ةدافتسلما

 .لاm)ا اذNO 7 ةينطولا تا,ولولأا ديدحتو كلذل

 NO ةققحتلما تازاجنلإا لوح ةيفا¤ تامولعم ةينعلما تاlmIا نع ةرداصلا ر,راقتلا ن�مضت مدع  ةساردلا للاخ ظحول  ثيح

 ةققحتلما تازاجنلاا ن�ب ط�رلا فعض  ظحول  امك ةي(lاصتلا ةلادعلا لاجم NO اميسلا ثادحلأا ةلادع ةموظنم ر,وطت لاجم

�إ ةفاضلإاب ،ةيجيتا��سلاا طط�lا NO ةدراولا ةطشfلأاو ةيجيتا��سلاا فاد7لأاوw هرابتعاب ثادحلأا ءاضق عم لماعتلا مدع 

 تلايصفت دورو نود ةمكا()ا ةلحرم vwع ثادحلأا مكاحمب صا�lا ءزlmا راصتقا لظ NO ةيئاضقلا ةطلسلا لخاد صاخ ماظن

 لئادب ليعفتل ةبس·لاب ءاوس ةي(lاصتلا ةلادعلا جما��ب ةصاخ تامولعم ةيأ  جاردا متي مل امك لحارلما فلتخمب ةصاخ

 ةلحرم لوح تامولعم وأ تانايب ةيأ رفوت مدع نع ادع ة,وس�لا ةيلآ قيبطت وأ ة,ر(�ل ةبلاسلا تا�وقعلا لئادب وأ فيقوتلا

  .مك(lا ذيفنت ã¼Fاق تازاجناو ماsحلأا ذيفنت

 وأ/و رط��ل ن�ضرعلما لافطلأا عم رشابم لsش~ ن�لماعلل ةمدقلما ةءافكلا عفر جمار�و ةي�,ردتلا جما��لا ةفا¤ ط�ر بجوتي امك

 يذلا قيبطتلا ىوتسم دصرل تايلآ دجوت ثيحب ،vOعفلاو vOمعلا مärادأ ىوتسمب نوناقلا عم عازن NO وأ/و ةيام(�ل ن�جات()ا

 لبق نم م7رسأو لافطلأل ةمدقلما لمعلا ةدوج معدل ةينف فارشإ ةئÊب ��فوتو ،مدقي الم vOمعلا عقاولا عم ھيلع ب,ردتلا مت

 EÌحو ،ةيفيظولا مIفاصوأو ن�لماعلل ةعقوتلما تاءافكلا عم ةي�,ردتلا طط�lا ط�ر ةيم7أ vwع رشؤي امم .ن,رشابلما ن�لماعلا

 .ملاعلما ة(�او ةينف تامIمب ةيفيظو ل¤اي7 ةيأو ةينعلما تا,ريدلماو ماسقلأا تارادإ ط�رو ،ة,رودلا ءادلأا مييقت جئات·ب

  :ثادحلأا ةلادع ةموظنم ر,وطتل ةصص�)او لفطلل   ةقيدصلا ةيموl)sا تانزاولما ثيح نم .2

 ر,وطتو ز,زع� نامضو ماع لsش~ لفطلا قوقح لامعإ نأش~ ةينطولاو ةيلودلا اºrاما�Ãلاب ءافولاب ةيندرلأا ةموl)sا م�Ãلت

 ةيع�رش�لا ةموظنلما ر,وطتو تايجيتا��سلاا uFبت vwع اIصرح للاخ نم vOج لsش~ كلذ رIظ,و ثادحلأا ةلادع ةموظنم

 هذIل لاعّفلا قيبطتلا ةيناsمإ نامضل ةمزلالا دراولما ��فوت اIلباقي نأ بجي ثيدحتلاو ر,وطتلا تايلمع نأ لاإ ،ةينطولا

 ةروصب كلذ نا¤أ ءاوسو ،رابتعلاا ن�ع~ ثادحلأا ةلادع ةموظنم ز,زع� تابلطتم ةيموl)sا تانزاولما ذخأت ثيحب تاثيدحتلا

اروحم ةماعلا ةنزاولما دونب ىدحإ صصخت ثيحب ةرشابم
ً

ادنب وأ 
ً

اصاخ 
ً

 ةينطولا تا,ولولأل اقفو ةموظنلما هذ7 ر,وطتل دصري 

 ةلادع ز,زعتل ةصص�)ا تانزاولما دصر للاخ نم كلذ مت وأ ،ةياغلا هذIل تمت تامييقتو تاسارد vwع ءانب ا7ديدحت مت EFلا



 ةيمنتلا ةرازوو لدعلا ةرازو اميسلا ةينعلما ةيموl)sا تاlmIاب ةصا�lا تانزاولما للاخ نم ةرشابم ��غ ةروصب ثادحلأا

 EFلاو تاlmIا هذ7 نم ةIج لsل ةدمتعلما ةيجيتا��سلاا طط�lا vwع ءًانب ،ماعلا نملأا ة,ريدمو يÖاضقلا سلm)او ةيعامتجلاا

�إ مج��ت نأ بجيw ح جمار�و تانزاومsللاا نامض متي ثيحب ،ةلاعف ةيمو�Ãمعلا ماvO إ لافطلأا لوصو ن�سحت هاجتاب�w ةلادعلا 

  .مºrاجايتحاو مIقوقحب ءافولاو

 ةصاخ لفطلا قوقح لامعلإ اºrاما�Ãلاب ءافولا NO ةلودلا دعاس� EFلا ةيساسلأا روملأا نم 1لفطلاب ةقيدص تانزاوم دامتعا نإ

 دراولما كلت ھيجوت متي ثيحب ةماعلا دراولما صيصخت ةداعو̈ ديلوت للاخ نم ،ةكراشلماو ةيمنتلاو ءاقبلاو ةيام(lا NO ق(lا

  .ةش7 عاضوأ NO تائفلاو ة��قفلا رسلأاو لافطلأا فدqrس� ةلاعف جمارب ذيفنتو uFبتل

 نوؤشلاو فاقولأا ي�رازو نم ل¤ تلمش لفطلاب ةقيدصلا تانزاولما لوح ةيليلحت ةسارد ذيفنت تمت EFلا تايباجيلإا نمف

 ةساردلا هذ7 لثم راركت متي ثيحب ھيلع ءانبلا æOب·ي ايباجيإ ارمأ ��تع̧ ام و7و 2015 ماع NO لدعلا ةرازوو ةيملاسلاا تاسدقلماو

 طط�lاو فاد7لأا عضو ا�rلع ءانب متيل ھيسري يذلا ÔOلاصلاا ��نلاو ثادحلأا نوناق قيبطت رثأ نايب تاياغل ةيليلحتلا

  .��نلا اذIل لماsلا لامعلإا نامضل ةمزلالا دراولما صيصختو

 جمارب يأ رمتسلما ثيدحتلاو لدعلا ةئÊب ن�سحت جمانرب نمض 2020 ماعل لدعلا ةرازو ةنزاوم نمضتت مل لاثلما لي�س vwعف

 ةلادعلا جمانرب نمض ا7داريا مت نكل ةصصختم ثادحأ مكاحم ءاشfإ وأ ثادحلأا مكاحم ةئÊب ن�سحتب قلعتت تاقفنو

 جمان��لا اذ7 نمض مت امك ثادحلأا مكا() ةيتحتلا uÌبلا I�Ãجتل )رانيد فلآ 10( صيصختب تاع�رش�لا ر,وطتو ةيئازlmا

 رملأا ةليدبلا تا�وقعلا جمان��ل ةميقلا تاذ ت صصخ امك )رانيد فلاآ 10( تغلب ثادحلأل ةيحلاصلإا ةلادعلل دنب صيصخت

�اتلا�و ثادحلأا ةلادع ةموظنم ر,وطت تابلطتم عم تاصص�)ا هذ7 ةمئلام ىدمب قلعتي اما7 ارشؤم يطع¸ يذلاO ىدم 

 .صاخ لsش~ ةيئازlmا ةلادعلاو ماع لsش~ ةلادعلا ةموظنم ر,وطتل تا,ولولأا نمض نم ا7رابتعا

 ةطلسلل ةيجيتا��سلاا ةط�lا NO درو ام بسح ةدوصرلما تاصصخملل احيضوت يÖاضقلا سلm)ا ةنزاوم نمضتت مل امنÊب

�اتلا�و ،ةيئاضقلاO لأاو جما��لا ذيفنتل تاقفنلاب قلعتت ادونب نمضتت ملfنأ امك ،ثادحلأا ةلادع ةموظنم ز,زعتب ةينعلما ةطش 

 اذNO 7 ةءافكلا عفر تاياغل ةدوصرلما تاقفنلاب ةقلعتم تلايصفت نمضتي مل اضيأ ةاضقلا ةداسلا ب,ردتل صص�)ا دنبلا

  .لاm)ا

 ةرازولل ةيسÊئرلا لمعلا رواحم نم �Oمتm)ا نملأاو ثادحلأا ةيامح روحم ��تع¸ ثيحو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو ةنزاوم امأ

�إ 2019 ماع NO فلأ 690 نم رو()ا اذIل تاصص�)ا عفر مت دقفw 730 ب 2020 ماعل فلأÊتاصصخم ةنزاولما نمضتت مل امن 

 
 ةيبلتل ةيفاX جماKLلا هذ_ تناX اذإ اميف ةساردو تا]وتسلما ةفاX نمض لافطلأا تاجايتحا RDلتل ةطشOلأاو جماKLلل ةمزلالا دراولما صيصخت CDعA لب ،لافطلأل ةلصفنم تانزاوم داجيإ لفطلاب ةقيدصلا ةنزاولماب دصقي لاو -1

 تامولعلماب تاسايسلا Oxyاص د]وزتو ا_ذيفنتل ةمزلالا دراولما صيصختب موقت ثيحب لفطلا قوقح pqع تاعnرشmلاو تاسايسلا رثأ ةسارد نم ةموhijا نكمت نأ لفطلاب ةقيدصلا تانزاوملل نكمي امك ،تاجايتحلاا كلت

 y} صن جارد�و لافطلأا قوقح معدت عnراشمو جمار�و فاد_أب ةرازو لjل ةيجيتا�Lسلاا ةط|hا ن�مضت للاخ نم ا��ا]ولوأ نمض ھتاجايتحاو لفطلا قوقح عضو �qإ يدؤي امب ،لافطلأاب ةصا|hا تاجايتحلاا y} رظنلل ةمزلالا

 عnراشلماو جماKLلا ىوتسم pqع لصاhiا روطتلا ةبسO ءادلأا سايق تارشؤم ر�ظت �yاتلا�و ،لافطلأا قوقح ز]زعتب ةقلاع تاذ جمارب وأ عnراشلم ا��اصصخم نم ةبسO صيصختب ةيموhijا ةز�جلأا مزلي ةماعلا ةنزاولما نوناق

  .فد�لا قيقحت y} بصت عnراشمو ةطشOأ �qإ ةيموhijا تايجيتا�Lسلااو تاسايسلا ةمجرت ىدم مييقت y} لا��ا يطعAو لفطلا قوقح ةيامحب ةقلعتلما

 



 ةيجيتا��سلاا ةط�lا NO ةدراولا جما��لا بسح تاصصخملل لايصفت نمضتت مل امك ثادحلأا رودل ةيتحتلا ةي·بلا لي7أتل

  .ةرازولل

�إ تصلخ دق ةساردلا نإف اذلw ا ىدل ةدمتعلما تايجيتا��سلاا ن�ب ةوجف دوجوlmIئرلا تاÊةلادع ةموظنم ز,زعتب ةينعلما ةيس 

 دونب نمض ةدوصرلما تاصص�)او تاقفنلا ميق ىوتسم vwع كلذو اºrانزاوم نمض ةدوصرلما تاصص�)ا ن��و ثادحلأا

 ةنزاولما NO تاصص�)ا vwع تايجيتا��سلاا NO ةدراولا ثادحلأا ةلادع~ ةصا�lا ةطشfلأاو جما��لا ساsعfا ىوتسم vwعو ،ةنزاولما

 ةصص�)ا معدلا ميق تانزاولما هذ7 نم يأ نمضتت مل امك ،ىرخلأا ع�راشلماو جما��لا نع لصفنم لsش~ ا7داريا متي ثيحب

  .لاm)ا اذNO 7 لمعلاب ةينعلما يfدلما عمتm)ا تاسسؤمو ةيل()ا تايعمlmا¤ ةموظنلما معدل ءا¤رشلل

 رادم vwع كلذو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو �O NOمتm)ا نملأاو ثادحلأا ة,ريدلم ة,ونسلا طط�lا vwع علاطلاا�و ،ددحم لsش±و

 :vOي ام �Õتي ،2020و 2019و 2018 ؛تاونس ثلاث

 للاخ نم كلذو ،ثادحلأا ةلادع ماظنل ةمعادلا تاIجوتلاب ةقلعتلما تلايصفتلا نم ددع عضو vwع ة,ريدلما تصرح -

 ةياعرلا جمار�و ،تاراIلما ةيمنتو ،تا7اجتلاا ��يغ�و ،ثادحلأا ةياعرل جمارب ھيجوتب قلعتت تاجرخمو ةطشfأ ركذ

�إ ةفاضلإاب ،ةقحلالاw ة,ريدلما تزكر امك .ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ ��بادتلا جمارب NO ططخI2020و 2019 يماعل ةصاخو ا 

 ة,ريدلما ططخ لفغ� ملو .ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم ا7زربأ نمو ،ثادحلأا عم لماعتلا NO ةينطولا تاي�mنلما ديدحت vwع

ارمأ ةيفيظولا تا,وتسلما فلتخمب ن�لماعلل تاردقلا ءانب رابتعا vwع تاونس ثلاثلا رادم vwع
ً

اما7 
ً

 NO 7ا هذlطط�.  

 ريدقتلا اذ7 نأ لاإ ،ة�ولطلما ةنزاولماو ةيلالما فلsلا ريدقتب uFعم طط�lا هذNO 7 ��او دنب دوجو نم مغرلا vwعو -

 vwع تزكر ة,ونسلا طط�lا نإف ،لاثلما لي�س vwع ؛تاونس ثلاثلل طط�lا تاجرخمو ةطشfأ مظعم NO باغ دق

 ددحت مل يذلا تقولا NO ،ثادحلأا عم ن�لماعلل تاردقلا ءان�و ،ةقحلالا ةياعرلا جمار�و ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ ��بادتلا

�إ رشؤي امم .جر�)ا وأ طاش·لا ذيفنتل ةدوصرلما-ةرفوتلما وأ/و ة�ولطلما ةنزاولما ة,ريدلماw يأ ذيفنت نأ fطاش NO ططخ 

 .تاجر�)او ةطشfلأا هذIل ةددحم ةنزاوم صيصخت نود ةحنالما تاlmIا نم ل,ومتلا رفوتب نو7رم تا,ريدلما

 ثادحأ ةي�رت راد ءاشfو̈ ،ةيب��لا رودل تلافاح ءارش :ـب قلعتت طط�lا NO اIل ةنزاوم دصر متي ھنأ �Õتت EFلا روملأا امأ -

NO ارجإ ليلد دادعو̈ ،طسولا ميلقإ/ءاقرزلا ةظفاحمÖة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ ��بادتلل ي.  

�إ ھتمرب بونlmا ميلقإ راقتفا نم مغرلا vwعو -w ة,ريدلما تركذ دقف ،ثادحلأل لي7أتو ةي�رت راد NO طخqr2020 ماعل ا 

 .ھخ,رات EÌح ھل ةنزاوم دصر متي مل نكلو ،بونlmا NO راد ءاشfإ يأ ،جر�)ا اذ7

  :=>ي ام ;:إ ةجا67ا ىدم ايلج ودبي ھنإف كلذل

 

 

 

 

 

 تايجيتا��سلااو طط�lا NO ةدراولا جما��لاو ةطشfلأا عم تانزاولما NO ةدراولا تاصص�)ا ط�ر

ىرخلأا ع�راشلماو جما��لا نع لصفنم لsش~ ةر7اظ اärاقبا vwع �Ãك��لا عم ةينطولا  

1 

 ةي�رت رودو مكاحملل ةيتحتلا uÌبلا ر,وطتل تانزاولما NO ةدوصرلما تاقفنلا نم دونب صيصخت

�إ ةفاضلإاب تاراظنلاو ثادحلأا ةياعرو لي7أتوw لإ تاقفن صيصختfثادحلأاب ةصاخ مكاحم ءاش 

 .كلذك ثادحلأا ةطرشل ماسقأو
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 :ثادحلأا حونج نم ةياقولاو ركبلما لخدتلا :يfاثلا ءزlmا

NO كرت تاعومجم دقع مت ةساردلا هذ7 ذيفنت راطإ�Ã لاو ن�ما()او ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأاو م7رسأو ثادحلأا تلمشsرداو 

�إ اqrلباقم تمت EFلا تاعومm)ا تزع دقو ،ثادحلأا ةطرش ةرادإ NO ةلماعلاw لمجمب دوع� ثادحلأا حونج بابسأو لماوع نأIا 

�إw اب ةطي()ا تايطعلماو فورظلا نم ةعومجمl)لاو ثدEF إ يدؤت دق�w إ ةيدؤلما لماوعلا نأ ن�بت ،ةجي�نلا�و ،ھحونج�w حونج 

 امك .ككفتلاو ،يرسلأا فنعلاو ةباقرلا بايغو يدلاولا طمنلا لثم ةرسلأا لخاد لماوع لمش�و ،ةلخادتمو ةبكرم ثادحلأا

 لماوعلا هذ7 عيمج نإ .ملعتلاب قاحتللاا فعضو نارقلأاب رثأتلاو ءوسلا ءاقفرو ةطي()ا ةئÊبلا لثم ةيجراخ لماوع لمش�

 ةيدلاولا طامنأب ةقلعتم رسلأل ةيقاب�سا ةيئاقو جمارب ھيجوت ةيم7أ vwع دكؤي ا��7غ وأ/و ةساردلا هذ7 ا¹rع تفشك EFلا

�إ ةفاضلإاب ،ةق7ارلما ةلحرم NO لافطلأا ھيجوتو ،ةئش·تلا لئاسووw ةفلا�)ا لاعفلأل ةينوناقلا بقاوعلاب ةينوناقلا ةيعوتلا 

 لامعلأا NO مIعولضو لافطلأا حونج نم د(�ل صاصتخلاا تاذ تاسسؤملل ةلاحلإاو لخدتلا جمارب ز,زع�و ة,وقتو ،نوناقلل

 .ةمظنلما ةم,رlmا روص ىدحا NO طارخنلاا رط�l مIضرع� دق EFلا ةيمارجلاا تاعامlmا لبق نم مIللاغتسا وأ ةيمارجلإا

 :حون6Eا بابسأ ص@?م

 

 

 

 تابلطتمو تايلآ vwع ثادحلأا ةلادع~ ةينعلما تا�mIل تانزاولما دادعإب ن�ينعلما ن�فظولما ب,ردت

 ةموظنم ر,وطتل ةصص�)ا جما��لاو تايجيتا��سلااب اIط�رو لفطلاب ةقيدصلا تانزاولما دادعإ

 .ثادحلأا ةلادع

 

3 

 

 ةموظنم ر,وطتب ةينعلما تاlmIا لمش� لفطلاب ةقيدصلا تانزاولماب ةصاخ ةيليلحت ةسارد دادعإ

 نملأا ة,ريدمو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازوو ةيئاضقلا ةطلسلاو لدعلا ةرازو ةصاخ ثادحلأا ةلادع

 .ماعلا

 

4 

 ثد67ا ةرسأ لخاد يمر6Eا خPراتلاو يرسلأا فنعلا    

 

1 



ادحاو ةرسلأا لخاد فنعلاو ككفتلا ةصاخ ة,رسلأا فورظلاو عضولا رابتعا vwع نو¤راشلما عمجأ ثيح
ً

 لماوع م7أ نم 

�إ ةفاضلإاب ،تلاا(lا نم ��ثك Êë¼F NOئرلا ب�سلا ا7و��تعا لب ثادحلأا حونجw نيدلاولا دحلأ قباس يمرج خ,رات دوجو نأ 

 فنعلا NO خ,رات دوجو وأ مئارlmاو نوناقلل ةفلا�)ا لاعفلأا ةسرامم تداتعا ةئÊب NO ءوش·لا vwع ثادحلأا مärانبأ دايتعاو

�إ يدؤي ةرسلأا لخاد يرسلأاw ا للاغتساl)ترلا ةرسلأا لبق نم ثدsا لعفلا باlmتراب فا��علااب ھعانقا وأ يمرsلعفلا ھبا. 

ا(�او ادب دقف ،ن�عامتجلاا ن�يئاصخلأا عمو نIعم تمت EFلا تلاباقلما للاخ نمو ،صاخ لsش~ تايتفلل ةبس·لا�و
ً

 مدع نأ 

 هذNO 7 لفطلل ةيساسأ تاجاح ��تع� EFلاو لوبقلاو نان(lاو ةياعرلاو فطعلا رعاشمب ةقلعتلما ةيساسلأا نºrاجاح ةيبلت

 وأ ايا(Õك ةينوناق ل¤اشم NO نIعوقول ةمIم لماوعك تزرب دق ةرسلأا لخاد ءاصقلااو فينعتلل نIضرع�و ة,رمعلا ةلحرلما

�إ يدؤتس تاجا(lا هذ7 ةيبلت مدع نأ ب�سلاو تاحناجw دتب روعشلا ز,زع�fأو تاذلا ي{rتا�وغرم ��غ ن  NO ةرسلأا طيحم، 

�اتلا�وO تسsل اعفاد نوIءدبلل ن NO ا هذ7 عابشلإ ثحبلا ةيلمعl)لا وأ تاجاIجراخ ردصم يأ نم ھنضفرت عقاو نم بور 

�إ ايا(� نم نIلوحتو ةيس·ج مئارج NO ايا(Õك نIعوقوو نIللاغتسا نع ادع ،ةرسلأاw تاحناج NO ةصاخ نايحلأا نم ��ثك 

NO ش مئارجIروزلا ةدا.  

 

 

�إ ةيدؤلما ة,رسلأا فورظلا نم ةرسلأا دارفأ ن�ب لصاوتلا فعضو راو(lا فعض وأ بايغ �Ãك��لا تاعومجم ت��تعا دقوw 

ادحاو ��تع¸ مärانبأ عم لماعتلا قرط NO نيدلاولا لIج نأ اوفاضأو ،حونlmا
ً

  .لماوعلا هذ7 نم 

 تائف عيمlm ةبس·لاب كلذو ن�غلاب وأ ��كأ ة,رمع ةئف نم صا�Éأ ةقفارم ب�س~ حونlmا نوsي ام ةداع ھنأ جئاتنلا تراشأ امك

 عم ةصاخ ن�غلاب لبق نم ثد(lا للاغتسا متي ثيح ،ةنس 16 – 12 نم ة,رمعلا ةئفلا نمض ��كأ لsش~ تزرب نكل ثادحلأا

 رملأا ةفلت�)ا O½امتجلاا لصاوتلا عقاولم ثادحلأا مادختسا vwع ةباقرلا ةلقو ة,رسلأا تاقلاعلا NO ةشاش7و فعض دوجو

ارطخ ثادحلأا فارحنا نم لعجي يذلا
ً

 ìrش±و م7ددsل فاضي ��بك لIجاتحي ةيداصتقاو ةيسفنو ةيعامتجا تاجاح دوجو اIا 

ارو¤ذ ثادحلأا ءلاؤ7
ً

اثانو̈ 
ً

�اتلا�و ،ن�ئجلالا ثادحلأا ا�rف دجاوتي ةصاخ تلااح ا7ززع�و O فارحنلا رطخ رداصم ةدا,زIوأ م 

  .ةيمارجلإا تاعامlmا لبق نمو تارد�)ا مئارج NO م7لاغتسا وأ ةيس·ج مئارج ايا(� مIعوقو

 

 

 تقو دوجوو ميلعتلا نع ثد(lا عاطقنا نأ vwع ةساردلا هذ7 دادعإ راطإ NO ترج EFلا تاءاقللاو تاسلlmا تاجرخم تدكأ

�إ ىدأ دق م¹rم ددع ىدل غارفw طروتIم NO و ،نوناقلل ةفلاخم لاعفأNO ميلعتلا نع عاطقنلاا ن�ب ط�رلا مت دقف ،ىرخأ لاوحأ 

 مدعو ةرسلأل ةيداصتقلاا لاوحلأا ءوس ةجي�ن مIل لخد دروم ن�مأتل وأ ةاي(lا ف,راصم NO م7رسأ ةنواعلم لمعلا NO طارخنلااو

�إ مºrاجايتحا ةيبلت vwع اºrردقw ضعبلا طروت NO 7لافطلأا نأ ن�بت امك .تاقرسلاو تارد�)ا ةراجت ةصاخ ةفلا�)ا لاعفلأا هذ 

�إ نوليمي يروسلا ءو�mلا نمw ¹ع عاطقنلاا وأ/و ةسردلما كرتrالما زوعلا ضارغلأ رو¤ذلا ةصاخو ا�O، اتلا�و�O نوطرخني NO 

 :ةيدلاولا ةياعرلاو لصاوتلاو راو67ا فعض     

 

2 

ميلعتلا / ةسردلما نم برس]لا       
3 



 ا¹rمو لفطلا ةيامحب قلعتت اياضقل ةضرع نوحبص,و ،ركبم رمع NO سرادلما نو¤��ي مIلعجي امم ةعونتلما نIلماو لامعلأا

 .نوناقلا ةفلاخم

 

 

 

 نوناقلل ةفلاخم لاعفأ باsترا vwع ةبت��لما جئاتنلاو بقاوعلاب ةدودحم ةفرعم مìrدل لمm)اب ثادحلأا نأ جئاتنلا ترIظأ 

�إ ةفاضلإابw دتfيدؤي ثادحلأا ىدل ةيقلاخلأاو ةيميقلا ةموظنلما ي �rإ م�w مئارج ةصاخو نوناقلل ةفلاخم لاعفأب مايقلا 

  .ةيس·lmا تاءادتعلااو ءاذيلاا

 ظحول امك ،حونlmا عنلم ةيئاقولا ةيعوتلا اميس لا ةئفلا هذIل ةصصخم ة,وعوت جمارب uFبت vwع ملاعلاا لئاسو زكرت لا ابلاغف

 ةئفل تامدخ مدقت EFلا وأ لفطلا ةيامح لاجم NO لمع� EFلا تاسسؤلما لبق نم جما��لا هذ7 لثم ذيفنت NO فعض دوجو

 ةIجو ل,ومتلا دوجو vwعو ذفني  عورشم vwع ةدمتعم نوsت ام ابلاغ EFلاو يfدم عمتجم تاسسؤم وأ ةيموsح ءاوس ثادحلأا

�إ يدؤي اذ7و ،ةمعادw ا جمارب نمض اتباث اجمانرب ةيئاقولا ةيعوتلا رابتعا مدعlلا تامد�EF مدقتIتائفلا وأ تاسسؤلما هذ7 ا 

 مqrلباقم تمت نيذلا م7رسأ وأ ثادحلأا ةكراشم مدع جما��لا هذ7 دوجو فعض دكؤي اممو ،اIع�راشم نمض اIفدqrس� EFلا

  .ةلص تاذ جمارب ةيأب وأ ثادحلأا نوناق وأ لفطلا قوقحب ةلص تاذ ة,وعوت تارضاحم وأ جمارب يأب

 داشرلإل مqrجاح نع م7رسأو ثادحلأا ��ع دقو ثادحلأا اírكتري EFلا لاعفلأا بقاوع±و ةينوناقلا ةفاقثلا فعض ا(�او ادب امك

 ةيفاsلا تامولعلما vwع مIلوصح مدع ةجي�ن قلقلاو فو�lا رعاشم نع او��ع دقو ةيئازlmا ةلادعلا تا,رجم�و نوناقلاب ءاوس

  .هددمو فيقوتلا بابسأ اميس لا تاءارجلإا لوح

 

 

 ةسراملم ءاطغك ن�لوجتم ةعابك وأ لوس�لا لامعأ NO مIللاغتسا ب�س~ عراوشلا NO لافطلأا ةر7اظ راش�نا نأ ءا���lا ىدبأ

�إ يدؤت ةيسÊئر لماوع اr}أ تاع�رش�لل فلاخم لsش~ لمعلا NO مIطارخناو لوس�لاw اlmع ن�للدم ،حونvw بلغأ نأب كلذ 

 vwع اودكأو ،lm·ë¼Fا للاغتسلاا وأ تارد�)ا اياضق NO وأ اIعاونأب تاقرسلا مئارج نمض جردنت ثادحلأا اírكتري EFلا مئارlmا

 رقفلا ن�ب ط�رلا مت امك .ن,رخآ صا�Éأ وأ ةرسلأا ءاوس ن�غلابلا لبق نم للاغتسا ةي(� نوsي عاضولأا هذNO 7 لفطلا نأ

 ،ةعورشم ��غ ةق,رطب لمعلا قوس NO طارخنلااو لوس�لا NO لافطلأا للاغتسا ةر7اظ راش�نا عم لفطلا ا�rف أش·ي EFلا ةئÊبلاو

اضيأ قبطني اذ7و
ً

 .ةفيضلما تاعمتm)ا وأ ءو�mلا تاميخم NO اونا¤ ءاوس ن�ئجلالا لافطلأا vwع 

 

 

      ةينوناقلا ةفاقثلا فعضو ةيعوتلا جمارب فعض       
4 

      لافطلاا ةلامعو لوس]لا       
5 

 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةئjبلا    
6 



ارو¤ذ اونا¤ ءاوس ثادحلأاو ل7لأا عم ا7دقع مت EFلا ةزكرلما تاعومm)ا تعمجأ دقل
ً

اثانإ مأ 
ً

�إ ن�موsحمو ن�فوقوم w لماوع نأ 

 فعضو ةرسلأا لخاد فنعلاو يرسلأا ككفتلا¤ ثادحلأا ءلاؤ7 ا�rف شÊع¸ EFلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةئÊبلا نمض ةلخادتم

 .نوناقلل ةفلاخم لاعفأ باsتراو ثادحلأا حونlm ةيسÊئر ابابسأ تلsش ءو�mلا تلااحو رقفلاو لصاوتلاو راو(lا ةغل

 

 ثادحلأا حونج نم ةياقولاو ركبلما لخدتلا تابلطتم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فورظ نم يfاع� EFلا اميسلا ةيدلاولا ةياعرلا ز,زعتل ثادحلأا رسلأ ةIجوم جمارب ذيفنت معدل لمعلا ةيم7أ vwع جئاتنلا تدكأ

 ع�راشلماو جما��لا عم لماعتلا قاطن عيسوت متي ثيحب ،ككفتلاو فنعلا نم يfاع� EFلا وأ ءو�mلا وأ رقفلا¤ افعضو ةشاشð� 7كأ

امزلا لاخدت اr}و¤ درجم نم رسلأل ةIجولما
ً

 l)رط��ل ن�ضرعلما لافطلأل لايصأ اقح هرابتعاب لب لافطلأا ةيام NO بÊائºrب·ي مæO 

 ومنلا نامض لجأ نم ،ءاوس دٍح vwع ثادحلأا ةلادع ةموظنمو لفطلا ةيامح ةموظنم ز,زعتل تا,ولولأا نمض نم ھعضو

  .لفطلا قوقح ةيقافتا ھيلع صنت الم اقفو ةيعامتجلااو ةيفطاعلاو ةيسفنلا ةيحانلا نم لفطلل ميلسلا

ابلاغف
ً

�إ ءابلآا رقتفي ام w لماIل ةيدلاولا ةياعرلاو ةيب��لا قرط لضفأب ةفاقثلاو تاراsا نم لفطلا ن�كمت نامض متي يl)لوص 

 تاراIم عفرل ةيدلاولا ةياعرلا جمارب ميمصت نكمي اذل ،مqrياعر vwع ن�مئاقلاو نيدلاولا نم ن�مزلالا ھيجوتلاو فارشلإا vwع

 ن�ق7ارلما عم لماعتلا قرطو لفطلا ءامن لحارمب ةلص تاذ عيضاومب مqrفاقث ىوتسم عفرو ن�يسÊئرلا ةياعرلا يمدقمو رسلأا

�إ ءو�mلا نود  بيدأتلا بورضو بضغلا ةرادو̈ ،ن�عفايلاوw ع  مئاقلا كولسلا ھيجوتو فنعلاvw نلما�mةمعادلا ة,وب��لا تاي 

  .مärانبأ عم مIلصاوتو مIلعافت ةدا,زل فنعلا نع اديع~ لصاوتلاو راو(lا vwعو ةئش·تلا ةيلمعل

ةيدلاولا ةياعرلا زPزعتب قلعتت جمارب  1 

ةياعرلاو ةيام7?ل نvجاتu7ا لافطلأاب ةصاخ جمارب ھيجوت  2 

O½و عفر جمارب  3 

سرادلما لخاد يرسلاا داشرلاا جمانرب رود ر,وطت  4 

 ةيدلاولا ةياعرلا زPزعتب قلعتت جمارب     
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 ن�ب ةيدلاولا تاقلاعلاب ةلص تاذ تاراIمب رشابم لsش~ uÌع� لا جمارب تاسراملما لضفلأ اقفو ةيدلاولا ةياعرلا لمش� امك

اضيأ م7اس� نكل ،ءانبلأاو ءابلآا
ً

 NO ب ��فوتÊيداصتقلاا ن�كمتلا جمارب نم ةرسلأا ةدافتسا للاخ نم لفطلا ةئش·تل ةميلس ةئ 

�اتلا�و ،ةرسلأا لخد ةدا,ز نم ءابلآا ن�كمتلO ردق ةدا,زºrع مvw لافطلأ ةيساسلأا تاجايتحلااو ةياعرلا ��فوتIة(­لا ةصاخ م 

  .ميلعتلاو ءاذغلاو

 لماوعلا رابتعلاا ن�ع~ ذخأت تاصصختلا ةددعتمو لافطلأا تاجايتحلا ةيعارم جمارب uFبت بلطتي جما��لا هذ7 لثم ذيفنت نإ

 EFلا ةروط�lا لماوعو ھتاجايتحاو لفطلا عضول مييقت ءارجإ للاخ نم دومصلا vwع ةردقلا ززع� نأ نكمي EFلا ةيئاقولا

 جما��لا ديدحتو لخدتلا ةطخ عضو ا�rلع ءانب متيل ةفيضلما تاعمتm)ا وأ ءو�mلا تاميخم NO ءاوس ھتòي�و ھترسأ NO اIل ضرعتي

 نم دبلا قايسلا اذNO 7و .يداصتقلاا ن�كمتلاو ةيدلاولا ةياعرلا جمارب ا�rف امب ةرسلأا رود معدو لفطلا ةيامح ز,زعتل ةمزلالا

 مIلغاوشو مIل¤اشم �lاع�و لافطلأل ةصا�lا تاجايتحلاا F¿لت ةيعمتجم جمار�و تامدخ ��فوتب مامت7لاا ةرورض vwع ديكأتلا

�إ مدقتو مºrامامت7اوw 2ةبسانلما تاداشرلإاو ةروشلما م7رسأ.  

 

 

�إ يدؤت ةنمآ ��غ ةئÊب NO لفطلا ءاقب رطاخم نإ w ل ھضرع� رطاخم ةدا,ز�mفوتب ثادحلأا نوناق مامت7ا نا¤ كلذل ،حون�� 

 لفطلا ومنل ةمزلالا ةياعرلا ��فوت vwع ةرداقو ةأيIم ةئÊب ��فوت نامض فد�r "ةياعرلاو ةيام(�ل ن�جات()ا" ةصاخ ةئفل ةيام(lا

 لغتسا وأ ل7ؤم ��غ ص�É ةياعر NO لفطلا دوجو نوناقلا NO عرشلما ا�r ذخأ EFلا ةروط�lا لماوع نمض نمو ،يوس لsش~

NO ھئاقب نا¤ وأ ھترسأ لخاد فنعلل ضرع� وأ ءادجتسلااو لوس�لا لامعأ NO ھضرع¸ ھترسأ lلاماع لافط نا¤ وأ ميسج رط� 

  .تاع�رش�لل افلاخ

 وأ حونlmا رط�l ن�ضرعم مIلعجت فورظ NO نيدوجولما لافطلأل ةيام(lا ��فوتل تاسراملما لضفأو ةيلودلا ��ياعلما ھجوتو

اضيأ ن�لômم ��غو ءو�mلا ب�س~ مìrوذ نع ن�لصفنم وأ ةيدلاولا ةياعرلا يدقاف اونا¤
ً

 ةياعرلا جمارب ��فوت للاخ نم كلذو ،

 ي¤راش�و قيقد مييقت ءارجإ دع±و ��خلأا ذلالما و7 ھيدلاو نع لفطلا لصف رايخ نوsي نأ vwع دكؤت تقولا تاذب اr}أ لاإ .ةليدبلا

 مدعو اعم ةوخلأا ءاقب نامض متي نأو ةل,وط وأ ة��صق ةدلم ءاوس ةليدبلا ةياعرلا NO لفطلا ءاقبإ ةدم ديدحت ھيلع ءانب متي

 امل¤ ةيعيبطلا ھتòي�و ھترسلأ ھتدوع ةيناsمإ ةساردل ةمظتنم ةروصب مييقتلل ةليدبلا ةياعرلل لفطلا عاديإ عضخي نأو ،مIلصف

انكمم كلذ نا¤
ً

 نم ھتياعر ن�مأت للاخ نم وأ ةياعرلا رود NO لافطلأا عاديا للاخ نم ةليدبلا ةياعرلا ��فوت نا¤أ ءاوس كلذو 

 ةيدلاو لي7أت جما��ل ل7لأا عاضخإ كلذ قفاري نأ vwع ،اIجراخ نم وأ ةرسلأا قاطن نمض نم اونا¤أ ءاوس ةليدب ةرسأ للاخ

 vwع ا�rف شÊع¸ EFلا ةئÊبلا NO وأ ةرسلأا NO ةنما¤ ةروط�lا نوsت EFلا لاوحلأا NO ىرخأ ةرم لفطلا ةياعرو لابقتسا نم م¹rكمت

  .يداصتقلاا ن�كمتلل جمارب ا¹rيب نم نوsي نأ

ارظنو
ً

 ص�É ةدIع NO لفطلا عضو NO ھتايحلاص ةسرامم نم ã¼Fاقلا ن�كمت نامضلو ةيئاقولا ةيحانلا نم بناlmا اذ7 ةيم7لأ 

�إ جاتحي ،ةروط�lا لماوع ا�rف ديا�Ãت فورظ NO نيدجاوتلما لافطلأا لاح NO ةبسانم ةرسأ وأw ج معدIةيمنتلا ةرازو دو 

 ثادحلأاو ةياعرلاو ةيام(�ل ن�جات()ا لافطلأل ةليدب ةياعر جمارب ميمصتل معدلا ھيجوت متي ثيحب لاm)ا اذNO 7 ةيعامتجلاا
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 ھل نمضت ةئÊب NO ھئاق�و نوناقلل ةفلا�)ا لاعفلأل ثد(lا راركت مدع نامضل اضيأ õOلاعو حون�mل يÖاقو ءارجإ¤ ن�حناlmا

 ،vwضفلا ة(�صلما أدبم vwع سسؤي مييقت vwع ءانب حون�mل ةيدؤلما لماوعلا نمض نم ËO ةئÊبلا هذ7 تنا¤ اذإ ةمئلالما ةياعرلا

 ام امئاد ةيلودلا تاIجولما نأ امك ةيبلس راثآ نم كلذل الم ةيموl)sا ةياعرلا تاسسؤم NO عاديلإا نع ناsملإا ردق داعتبلااو

  .ةنكمم ةينمز ة��ف رصقلأو ��خلأا راي�lا و7 تاسسؤلما NO عاديلإا رايخ نوsي نأ vwع ددش�

 

 

 

 ةدا,ز NO يرسلأا فنعلا راثآو رطاخمب ةيعوتلاو ا7راثآو ثادحلأا حونج ةلsشم لوح عمتجملل ةIجولما ةيعوتلا جمارب م7اس�

 NO ةيعوتلا جمارب ذيفنت للاخ نم حونlmا ةبسf ديازت   لدعم ضفخ  NO ا��7غو تارد�)ا رطاخمو ثادحلأا حونج لدعم

ابنج ةينوناقلا بناوlmا
ً

�إ w ةيعوتلا جمارب عم بنج NO اlmا للاخ نم ا(�او ادب دقو ،ةيسفنلاو ةيعامتجلاا بناوlmتاسل 

 تائÊبلا NO يÖاقو ءارجإ¤ ءاوس جما��لا هذ7 لثلم م7رسأو ثادحلأا عوضخ  ةبسf فعض ةساردلا ق,رف ا7ارجأ EFلا تلاباقلماو

 õOلاع ءارجإ¤ وأ ،يرسأ ككفت وأ فنع دوجو وأ ةيئانلاو ةديعبلا قطانلما NO وأ رقفلا ب�س~ ةروط�lا ةبسf ا�rف عفترت EFلا

 .راركتلا رطاخمب ةيعوتلاو ةينوناقلا بناوlmاب ةيعوتلا متي ثيحب ،نوناقلا بجومب ھيلع بقاعم لعفل لفطلا باsترا دع~ اميف

 تارد�)ا ج,ورت اميس لا ةيمرج لامعأ NO ثادحلأا للاغتسا ةروطخ لدعم ةدا,ز NO رثلأا جما��لا هذ7 ذيفنت فعضل نا¤ دقو

  .تلاباقلما جئاتن ترIظأ ام قفو ةيمارجلإا تاعامlmا نثارب NO مIعوقوو

�إ ةفداIلا جما��لا تا,ولوأ نمض نم ةيعوتلا جمارب عضو ةيم7أ vwع دكؤي يذلا رملأاw متي نأو ،ثادحلأا ةلادع ةموظنم ز,زع� 

�ömئرلا ءا¤رشلا ةم7اسم عيÊةرسلأا ةيامح ةرادو̈ ثادحلأا ةطرش ةرادإ ةصاخ ن�يس NO ةيمنتلا ةرازوو ،ماعلا نملأا ة,ريدم 

�إ لوصولا vwع ةردقلا ن�سحتل دراولما ھيجوتو جما��لا هذ7 ذيفنتو ميمصتل ةيعامتجلااw ولا ز,زعتل تائفلا فلتخم½O 

 ةيساسلأا جما��لا ىدحإ جما��لا هذ7 نوsت نأو ،حونlmا رط�l ةضرع �ðكلأاو ةشاش7و ارقف �ðكلأا قطانلما NO اميسلا �Oمتm)ا

 اميس لا O½ولا رش�O NO fمتm)ا رودلا ز,زع� جما��لا هذ7 نمضتت نأ vwع ،لفطلا ةيامحب ةمتIلما ةحنالما تاlmIا اIمعدت EFلا

 ثادحلأا عم لماعتلاب ةينعلما ةيل()ا تايعم�mل ةIجولما ةيعوتلا جمارب فيثكتو ،ملاعلإا لئاسوو سرادلما NO داشرلاا رود ليعفت

�إ ةفاضلإاب رود نم اIل المw ولا رش·ب مامت7لاا½O لاIإ فدا�w وناقلا ن�كمتلاfةصاخ ةينوناق عيضاومب ةيعوتلا للاخ نم ي 

 ن�ب قيس·تلا ز,زع�و تاسسؤلما فلتخم ا7ذفنت EFلا ة,وعوتلا جما��لا  نمض  حونlmا نم لفطلا ةيامحو ثادحلأا ةلادع~

�وت نأ vwع لاm)ا اذNO 7 لمعلا ةيلماsت نامضل ةينعلما تاlmIا فلتخمw جما��لا هذ7 لثم ھيجوتب ةصاخ ةيانع NO سرادلما 

 NO ثادحلأا طارخناو طروت ةيفيك نع قدأ ةروصب فشكلا vwع ةولاع .ن�ينعلما ءا¤رشلاو ميلعتلاو ةيب��لا ةرازو للاخ نم

 نس NO ةصاخ لافطلأا vwع تاعامlmا هذ7 تا��ثأت نم د(�ل ةيئاقولا ةصصختلما جما��لا مادختساو ،ةيمارجلإا تاعامlmا

 نأش~ قدأ ليصافت vwع فرعتلا ةساردلا هذ7 للاخ نم رذع� يذلاو ،تلااح اذك7 لثلم لخدتلاو ةباجتسلاا بيلاسأو ،ةق7ارلما

 .ةمظنلما ةم,رlmا روص دحأ وأ مارجلإا لامعأ NO ثادحلأا طارخنا
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 فنعلا تلااح ديازتو رمنتلا ةدا,ز ةيلامتحا ةيحان نم لافطلأا ددìr رطخ ردصم نوsت دق ةسردلما ةئÊب نأ ءا���lا ��تعا

 ةيم7أ رIظي يذلا رملأا ،مr}ارقأب ارثأت �ðكأ نونوsي لحارلما هذNO 7 لافطلأا نأ نع ادع ،بلاطلا ن�ب ةيس·lmا تاءادتعلااو

 لحارلما فلتخم للاخ لافطلأا ل¤اشم عم لماعتلا نم ن�,وب��لا نيدشرلما ن�كمتو سرادلما لخاد داشرلإا جمارب رود ر,وطت

 ل¤اشلما عم لماعتلا vwع ةرداق داشرإ جمارب ميمصتل ن�,وب��لا نيدشرلماو سرادلما تاردق عفر ةيم7أ ترIظ كلذل ،ةيئامنلا

 ز,زع�و سرادلما NO داشرلإا صصح ذيفنتل ةركتبم بيلاسأ vwع ن�,وب��لا نيدشرلما ب,ردت للاخ نم لافطلأا ھجاوت EFلا

�ا7لأا ةكراشمو ةرسلأاو ةسردلما ن�ب لصاوتلاO ةبلطلاو lmم7رود ز,زع�و ةيدرف وأ ةيعامج داشرإ تاسل NO غيلبتلاو فشكلا 

 vwع ةيميلعتلا تاسسؤلما عي�öm تقولا تاذ�و ھترسأ NO وأ ةسردلما ةئÊب NO ءاوس لافطلأا اIل ضرعتي EFلا فنعلا تلااح نع

 لخاد ةذفنلما ة,وعوتلاو ةيداشرلإا عيضاولما ن�مضت نع ادع ،لافطلأا دض فنعلا تلااح عم لماعتلل ةصاخ تاسايس uFبت

 ةينوناقلا ÔOاونلا نم ثادحلأا ةلادع ةموظنمب ةيعوتلاو ا7راثآو حونlmا رطاخم�و مºrابجاوو مIقوقحب قلعتت عيضاولم سرادلما

 نواعتلا ةيم7أ دكؤي يذلا رملأا يfدم عمتجم تاسسؤم وأ ةيموsح تاIج نم ن�يل()ا ءا¤رشلاو ن�صصختم ءا��خب ةناعتسلااب

 .ھلاsشأ ةفاsب فنعلا نم مqrيامحو حونlmا رطخ نم لافطلأا ةيامح NO ةسردلما رود ز,زعتل قيس·تلاو

 

  :ةلادعلا ةموظنم NO ثد(lا ةلحر للاخ ةينوناقلا تانامضلا :ثلاثلا ءزlmا

 ،ن�غلابلل رفوت EFلا كلت نع فلتخت ةلادعلا ةموظنم للاخ لفطلاب ةصاخ تا�وقعو تانامضو تاءارجإ داجيإ ةفسلف نإ

�إ ھيلع رثؤتس ةلحرلما هذ7 للاخ لفطلا ا�r رمي EFلا فورظلاو ثادحلأا نأ رابتعا نم قلطنتw نأ نكملما نمو غولبلا دع~ ام 

لادب ا¹rم يfاع¸ EFلا ل¤اشلما مقافت
ً

لاح نوsت نأ نم 
ً

  .اIل 

 لخادتت EFلا تاسراملما اضيأو تاءارجلإاو تاع�رش�لل ةعجارم ءارجلإ لفطلاب ةقيدصلا ةلادعلا ��طصم مادختسا نكمي اذل

 لافطلأا عم لماعتي يذلا uFطولا يfدرلأا ةلادعلا ماظن NO ةوقلا طاقن ديدحت ا�rلع ءانب متيل ،ةلادعلا ةموظنم NO ھتلحر للاخ

�إ جاتحت تلاز لا EFلا تاوجفلا ديدحتوw ¹يسحت تاياغل لمعلا نم د,زلماrلصنل ا7ر,وطتو ا NO ¹لاrإ ةيا�w اري ةلادع ماظن½O 

  .جمدلا ةداعو̈ حلاصلإا NO ةياغلا ققح,و لافطلأا تاجايتحاو قوقح

امومع عمتm)ا NO جمدلا ةداعإ نأ vwع ديكأتلا نم دبلا ان7و
ً

ادحاو دع¸ 
ً

 كلذو ،ءاوس دح vwع ةيلودلاو ةينطولا تا,ولولأا نم 

 ةيعيبطلا ةطي()ا ةيعامتجلاا مºrائÊب NO مIجمدو لافطلأا لي7أت ةداعإ ةيم7أب ã¼Fاقلا يfاسfلإا O÷وق(lا ركفلا نم اقلاطنا

ادارفأ اونوsيل
ً

 ةيحلاصلاا ةلادعلا ماظن NO مدقت تلاخدت يأ vwع ھللاظب يقلي ھتاذ دحب اذ7و .مºrاعمتجم NO ن�جتنمو ن�(lاص 

لاعف هذ7 ةلادعلا تاءارجإ يدؤت ثيحب مIفلاتخا vwع ن�ينعلما لافطلأا لsل ةدوش·لما
ً

�إ w ا حلاصإl)ھجمد ةداعو̈ ثد NO 

 .vwضفلا ھ(lاصم ققحي امب عمتm)ا



 ىدم vwع ءانب ثادحلأا نوناقل اقفو ةيئازlmا تاءارجلإا للاخ ثد(lا لفطلا عم uFطولا ةلادعلا ماظن لماع� لوانت متÊس اذل

 ،�Ãيمتلا مدع أدبمو vwضفلا ة(�صلما أدبم( لمش� EFلاو لفطلا قوقح ةيقافتا ا�rلع تدكأ EFلا لفطلا قوقح ئدابلم اºrاعارم

�إ ةفاضلإاب ،)ومنلاو ءاقبلاو ةاي(lا NO ق(lا أدبمو ،يأرلاب ءلادلإاو ةكراشلما أدبموw لا تاراسلماو تاءارجلإا قيقحت ىدمEF 

 ةحارص نوناقلا ا�rلع صن EFلاو جمدلا ةداعو̈ لي7أتلاو حلاصلإا NO ةلثمتلما م7لأا ةياغلل ثادحلأا عم لماعتلل نوناقلا اIمسر

NO 4 ةدالما نم )أ( ةرقفلا.  

 

لاوأ
ً

  :ةيمسرلا ةلادعلا ماظن نع ل,وحتلا :

 

 

 

 نم لخدتلا O½دتس� EFلا ةروط�lا نم ردق vwع نوsت لا لفطلا ا�r طروتي EFلا ل¤اشلما نم ا��ثك �Oقاولا ىوتسلما vwع

�إ جاتحت لاو ةيمسرلا ةلادعلا تاسسؤمw سر ءارجإÑF l)لا لøÃإ لوصولاو عا�w تقولا تاذ�و فارطلأل ةيضرم لولحو ة,وس� 

 لحو رظنلا تاIجو ب,رقتل ءاطسو لخدت ا�rف يفك,و ،ةطيس~ ةم,رج وأ ةفلاخم بكترا يذلا ثد(lا كولس م,وقت نمضت

  .ةيمسرلا ةلادعلا ةموظنم عم لماعتلا ة�رجتل لفطلا ض,رع� نود فلا�lا

�إ ل,وحتلا ماظنب لودلا نم ��ثكلا تذخأ دقوw ةيمسرلا ��غ ةلادعلا NO لا تافلا�)ا تلااحEF كتريírنجتل لافطلأا اÊلفطلا ب 

 vwع ساسلأا NO موقت ةددعتم تايلآ uFبت للاخ نم ،ةيعامتجاو ةيسفن ةيبلس راثآ اIل نوs,و ھتايح ىرجم vwع رثؤت دق ة�رجت

�إ ةلاحلإاw لا ة,وس�ل ثلاث فرطøÃجولا دحأ ثلاثلا فرطلا نا¤أ ءاوس عاIع ةردقلا كلمي نمم وأ ءاvw جو ب,رقتIرظنلا تا 

  .ةمصاختلما فارطلأا ن�ب

 صصحو تارضاحم ذيفنت درجم نم سرادلما NO يوب��لا دشرلما رود قيبطت قاطن عيسوت ��نلا اذ7 قيبطت للاخ نم نكمي امك

 ةي(lاصتلا ةلادعلا ��ن قيبطتل ن�,وب��لا نيدشرلما NO رامث�سلاا لمش�ل ،اقبسم ةددحم عيضاوم NO بلاطلا ةيعوتل ةيفص

�إ ةيمسرلا ةلادعلا نع ل,وحتلابw وناقلا ماظنلا نأ لاإ .طباوض نمض ةيمسرلا ��غ ةلادعلاfطولا يuF ذخأي لا �rنلا اذ�� 

 ،عمتm)ا NO ن,رثؤلماو ءاIجولا نم ءاطسولا لخدتب متت EFلا تا(lاصلما للاخ نم عقاولا ضرأ vwع قبطم نا¤ نو̈ ÔOلاصلإا

�إ ةفداIلا ةذفنلما جما��لا للاخ نم ةي(lاصتلا لول(lا هذ7 لثم NO رامث�سلال دراولما ھيجوت فعض ظحلاي امكw عسوتلا NO 

 يطع� تامولعمو تانايب وأ ةصصختم تاسارد دجوت لا امك ،ثادحلأا ةلادع لاجم NO ةصاخ ماع لsش~ ÔOلاصلإا ��نلا ذيفنت

 تاسسؤم ةصاخ لافطلأا عم لماعتلاب ةينعلما تاسسؤلما ا7ذفنت EFلا ةيمسرلا ��غ ةلادعلا جمارب لوح ة(�او تارشؤم

 متي مل نكل راطلإا اذNO 7 ع�راشلما نم ليلق ددع ذفن ثيح ،ندرلأا NO ةلماعلا ةيلودلا تاسسؤلماو ةينطولا يfدلما عمتm)ا

 ذيفنت لاح NO ةيامح راطلإ ��Oرش�لا ماظنلا ولخ نع ةجتانلا رطا�)ا ضعبل ةجي�ن اIميمع� وأ ا7ر,وطت وأ ا�r لمعلا لامكتسا

   .لافطلأا عم لماعتلا ةيصوص�l ارظن ،تلا,وحتلا هذ7 لثم

 ةيمسرلا ةلادعلا عم بنج ;:إ ابنج لافطلأا عم لماعتلا �~ن نمض ةيمسرلا {vغ ةلادعلا جمارب قيبطت    
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 لعفلاب متت تلا,وحتلا هذ7 نأ vwع اودكأ دق م�r ءاقللاو مqrلباقم تمت نيذلا ن�ينIلماو تاصاصتخلاا با(ùأ نم ءا���lا نأ لاإ

�اتلا�و ،مييقت وأ دصر نود نكلO يلاعف ىوتسم ديدحت متي لاqrشو̈ اsايلاºrح وأ ،ا7ر,وطتل ة�ولطلما تاجايتحلااو اEÌ اذإ ام 

ارو¤ذ اونا¤ ءاوس مIعيمج ثادحلأا لمش� تنا¤
ً

اثانإ مأ 
ً

 تنا¤ دقف اذل .ءو�mلا تاميخم وأ ةفيضلما تاعمتm)ا نمض اونا¤ مأ ،

 .ندرلأا NO ثادحلأا ةلادع ماظن نمض ��نلا اذ7 قيبطت لوح ةصصختم ةسارد ءارجإ ةرورضب ةيصوتلا

�إ تلاباقلماو تاءاقللا هذ7  جئاتن تتفل تقولا تاذ�وw ش~ ةيمسرلا ةلادعلا نع ل,وحتلا ليعفت نأsعسوتلا جاتحي لما¤ ل NO 

 سسأو دعاوق خيسرتو ،ةيمسرلا ��غ ةلادعلا اميسلا ةي(lاصتلا ةلادعلا ئدابم لاجم NO ةصصختلما ةي�,ردتلا جما��لا ذيفنت

 لح تاراIمب م7د,و�Ãل سرادلما NO ن�,وب��لا نيدشرلما وأ عمتm)ا لخاد نم ءاوس ن�ل7ؤلما صا�Éلأا تاردق ءان�و ،اIقيبطت

 قيبطتل ة(�او تاءارجو̈ سسأ عضو متي نأ vwع ،سرادلما لخاد لافطلأا اírكتري EFلا تافلا�)ا ضع~ NO ة,وس�لاو عاøÃلا

 نامضل ايلودو اينطو ا�rلع صوصنلما لافطلأا قوقحو لفطلا ةيامح ةموظنم لاجم NO تاردقلا ءانب كلذ قفاري نأو ،راسلما اذ7

 مدع أدبم ةصاخ ةع±رلأا لفطلا قوقح ئدابم قيبطت نامضو ،قيبطتلا نس(l ةمزلالا تانامضلاب اطاحم راسلما اذ7 قيبطت

 قيقحت vwع نايحلأا بلغأ NO رطيس� EFلا لفطلا vwع ىوقلا تاقلاعل ةبس·لاب اميسلا طغضلا ةسرامم نود لوح,و ،�Ãيمتلا

�إ لوصولا NO ةلادعلاو نزاوتلاw فارطلأل ةيضرلما ة,وس�لا.  

 

  

 نع ل,وحتلل تاعاøÃلا ة,وــس� ةيلآ uFبت نم لافطلأا اírكتري EFلا مئارlmا عم لماعتلا دنع ÔOلاــصلإا راــسلماب يfدرلأا عرــشلما ذخأ

 نم ديدعلا اIل تاءارجلإا هذ7 لثم نأ كــــــــــشلاو ،ثادحلأا ةطرــــــــــشل ىوsــــــــــشلا لوــــــــــصو دنع ةيئازlmا ةلادعلل يديلقتلا راــــــــــسلما

 تاذ�و ،مكا()ا vwع ءبعلا نم فيفختلاو F¼ـãاقتلا دمأو فلsلا نم ليلقتلا ةيحان نم لsك ةلادعلا ماظن vwع ءاوـس دئاوفلا

 للاخ اـــIل ضرعتي نأ نكملما نم EFلا ةـــبعـــــــــــــصلا ةـــ�رجتلا ھـــبÊنجت ثـــيح نم ھـــتاذ لـــفطلا vwع دـــئاوفلا نم دـــيدـــعلا ھـــل تـــقولا

 ،ا�r ھق(lأ يذلا ررـــــــضلا نع ةي(ـــــــÕلا ض,وعتب هاـــــــضرو ھب ماق يذلا لعفلا ةيلوؤـــــــسلم ھلمحت نع ادع ،ةيئاـــــــضقلا تاءارجلإا

�إ ةفاــــــــــضلإاب ،ةيعامتجلاا ةمــــــــــصولاو تاءارجلإا دمأ لوطو زاجتحلاا ھبنجتوw يبطلا يرــــــــــسلأا ھطيحم نمــــــــــض ھئاقب نامــــــــــض�O 

  .يÖاضقلا راسلما ذاختا ةلاح NO رثأتت نأ نكملما نم EFلا ميلعتلا وأ ةساردلاب ھما�Ãلا نامضو

 حنlmا ضع±و تافلا�)ا مئارج NO تاعاøÃلا ة,وـــــس� راـــــسمب يfدرلأا عرـــــشلما ذخأ ،ثادحلأا نوناق vwع ��خلأا ليدعتلا بجومبف

 لاحت اìrدل ة,وـــــــــــس�لا متت مل لاح NOو ،ة,وـــــــــــس�لا ءارجإ NO ثادحلأا ةطرـــــــــــشل تايحلاـــــــــــصلا حنم للاخ نم ثادحلأا اírكتري EFلا

�إ ةيـــضقلاw اقãـــ¼F لا ة,وـــس�øÃوتيل صت�)ا تاعا�w لا ة,وـــس� ماظن ردـــص امك ،ا7ءارجإøÃعـــضيل ثادحلأا نوناق بجومب تاعا 

 ددح امك ،ا��7غو تاغيلبتلا ءارجو̈ ةينوناقلا ددلما ديدحت ا¹rمو اIعابتا ةـــــــــصت�)ا تاlmIا vwع بجوتي EFلا ةيئارجلإا ســـــــــسلأا

  .ا�rلا ةلاحلإا ة,وس�لا ã¼Fاقل نكمي EFلا صا�Éلأا وأ تاlmIا طورش ماظنلا

�إ قفاوتي ماع لsــــــــــش~ ھبجومب رداــــــــــصلا ماظنلاو ثادحلأا نوناق اIمظن,و اIمكحي EFلا ة,وــــــــــس�لا تاءارجإ نأ نم مغرلا vwعوw 

�إ تافتللاا مدعو ة��ن�ــسلما ةقفاولماب قلعتي اميف ةــصاخ ةيلودلا تاIجولماو ��ياعلما NO ةدراولا طورــشلاو ســسلأا عم ��بك دٍحw 

 ةــــ,رـــــــــــــس ةاــــعارمو ،ةــــ,وـــــــــــــس�لا تاءارجإ للاخ ثدــــ(lا فيقوت زاوج مدــــعو ،ةــــقحلالا ةــــينوناــــقلا تاءارجلإا NO ثدــــ(lا فا��عا

  ثادحلاا اياضق =� تاعا��لا ةPوس�    
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�إ جاتحي لازلا راـــــــــسلما اذ7 نأ لاإ ،ا��7غو تاءارجلإاw ~ـــــــــسحتلا ضعÊةياغلا ققحيل تان NO تحا ليلقتsماظنب لافطلأا ددع كا 

 .ÑFسرلا ةلادعلا

 

  :ثادحلأا اياضق =� ةPوس]لا قيبطت عيسوتل نvسحتلا تابلطتم

 

 

 

 

 

 

 

 تايحلاــــــــــص ماعلا O½دلما حنمو حنlmاو تافلا�)ا عيمج لمــــــــــش�ل ة,وــــــــــس�لا ءارجإ ا�rف نكمي EFلا مئارlmا NO عــــــــــسوتلا �

 نوناق vwع ليدعتلا عورــــــــــــشم NO دراو و7 ام قفو ھــــــــــــصاــــــــــــصتخا قاطن نمــــــــــــض لخدت EFلا مئارlmا NO ة,وــــــــــــس�لا ءارجإ

�إ ةفاـــــــضلإاب ،يأرلاو ع�رـــــــش�لا ناويد مامأ ضورعم نوناقلا اذ7 عورـــــــشم نأ ركذلاب ريدlmا نمو ثادحلأاw ةدوـــــــسم 

 .يfدرلأا لفطلا نوناق عورشم

 ةوقب ىظحت نأو ة,وـس�لا تاقافتاو تاءارجإ vwع يÖاـضقلا فارـشلإاو ةباقرلا vwع صنلا للاخ نم تاءارجلإا طبـض  �

 ��ــص كــص ةباثمب ة,وــس�لا قافتا رابتعاب ةيئزlmا هذ7 تاعاøÃلا ة,وــس� ماظن �lاع ثيح ،يÖاــضقلا مك(lا وأ رارقلا

 F¼ـــãاقلل حمـــس¸ ��Oرـــش� غارف دوجوب لل�lا ةlmاعلم يفكي لا ل(lا اذ7 نكل ،ةيندلما مكا()ا للاخ نم هذيفنت نكمي

 اقفو ةي(lاــصتلا ةلادعلا جمارب قيبطتل ةيئارجلإا تانامــضلا تددــش دقو ة,وــس�لا تارارق vwع ةقداــصلماو فارــشلإاب

(mاـصتلا ةلادعلا جمارب مادختـسلا ةيـساـسلأا ئدابلما ةعومl)ةي NO ا لئاـسلماlmع ةدحتلما مملأا نع ةرداـصلا ةيئانvw 

 نأ æOب·ي امك ةيئاـــــضق ماsحأ وأ تارارق NO جردت نأ وأ تمت EFلا تاقافتلاا جئاتن vwع يÖاـــــضق فارـــــشإ دوجو ةرورـــــض

 ثد(lا حلاـصإ نامـضو ��نلا اذIل vOعفلا قيبطتلا نامـضل رخآ يÖاـضق مكح وأ رارق يأ ةيعـضو سفن جئاتنلل  نوsت

 .ةم,رlmا راركت مدعو

 يداــلما ض,وعتلا زواــجتت اــ�rف ثدــ(lا مازلإ نكمي ةــيحلاـــــــــــــصا ��بادــتل ةــ,وـــــــــــــس�لا قاــفتا ن�مـــــــــــــضت ةــيناــsمإ vwع صنلا �

 ثيح ثادحلأا ةطرشل ةبس·لاب ةصاخ عوضولماب ن�ينعلما ن�ب فلاخ لحم ��تع� ةلأسلما هذ7 تلاز لا ثيح ،ةي(Õلل

 نا��قا مدع لظ NO ��بادتلا هذ7 لثم ةيقافتلاا ن�مــــــــــضت نم م¹rكمت EFلا ةينوناقلا تايحلاــــــــــصلا نوsلمي لا مr}أ نوري

 بجومب متت EFلا ة,وـس�لا تاقافتا NO لا(lا و7 امك ةيئاـضق ةIج نم ةقداـصمب ةطرـشلا ھ,رجت يذلا ة,وـس�لا قافتا

�إ يدؤي لاـــ(lا ةـــعيبطب اذـــ7و ،يرـــــــــــــسلأا فنعلا نم ةـــياـــم(lا نوناـــقw ةـــيللآا هذـــ7 فاـــعـــــــــــــضإ NO ةـــلادـــعلا ��ن قيبطت 

 NO عاøÃلا ة,وس� ةيللآ ةمظانلا ةيع�رش�لا ةئÊبلا ن�سحتل دييأت بسكو طغض جمارب ذيفنت   

 ثادحلأا اياضق
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 =� تاعا��لا ةPوس� لاجم =� تا�اجتلاا زPزع�و تاءافكلا عفرل بPردت جمارب ذيفنت      

ةيئاز6Eا اياضقلا  
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 ثادحلأا اياضق =� عا��لا ةPوس� ةيللآ ةمظانلا ةيع�رش]لا ةئjبلا نvسحتل دييأت بسكو طغض جمارب ذيفنت     
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 ررــضتلما ق,رفلا لزانت ھللاخ نم متي ايداع ا(�ــص ھنو¤ نع ودع¸ لا ة,وــس�لا قافتا نم لعجي يذلا رملأا ،ةيحلاــصلإا

�ام ض,وع� لباقم هاوsـــــــــش نعO لي�Ãو ھب م�O ا رمأl)ع صنلا ثادحلأا نوناق ةدوـــــــــسم تنمـــــــــضت دقو ،ثدvw مإsةينا 

 ر,رقتب سانòتـــــــسلااو ثادحلأا نوناق نم 24 ةدالما NO ةدراولا ��بادتلا نم يأ ضرفب ةيـــــــصوتلاب ثادحلأا ةطرـــــــش مايق

  .ة,وس�لا ةيقافتا NO كولسلا بقارم

�إ ةراشلإا عمw ا نأlءا��� NO اصتلا ةلادعلا لاجمl)لباقم تمت نيذلا ثادحلأا ةلادعو ةيqrع اودكأ مvw قفو ة,وس�لا قافتا نأ 

 روـــــــــــصق نأ نوري مr}إف تقولا تاذب نكل ،نافرطلا ھيلع قفاوتي ما�Ãلا يأ ھنيمـــــــــــضت نكمي ةي(lاـــــــــــصتلا ةلادعلا جمارب موIفم

 رارقلإا نمــــــضتي صن دوجو ةيم7أب اوــــــصوأ دقف اذل ،كلذ قيع¸ ة,وــــــس�لا قافتا vwع ةيئاــــــضقلا ةقداــــــصلما ةيحان نم ع�رــــــش�لا

 يدؤي فوـس صنلا اذ7 لثم نأ ني��تعم ،ددحمو قيـض لsـش~ ا7ديدحت نود ةيحلاـصإ ��بادت ة,وـس�لا قافتا ن�مـضت ةيناsمإب

�إw للاا نامــــــــض�Ãھيلع قفتلما ��بدتلا ذيفن�ب ما NO ع ديكأتلا مت كلذل ةيقافتلااvw عارــــــــسلاا ةرورــــــــض NO نوناق عورــــــــشم رادــــــــصإ 

 ةلأسلما هذl� 7اع دق ثادحلأا نوناق عورشم نأ ان7 ةراشلإا ردجتو .لاm)ا اذNO 7 يراسلا نوناقلا NO روصقلا NOلاتل ثادحلأا

 مايأ ثلاثب ةدلما ددحو ھيلع ةقداـــــصملل ة,وـــــس�لا F¼ـــــãاقل ثادحلأا ةطرـــــش مامأ يرجت EFلا ة,وـــــس�لا قافتا لاـــــسرا vwع صنلاب

�إ هدورو خ,رات نمw اع امك ةمك()ا ملقlmايلاح دوجولما غارفلا ةدوـــــــــسلما ت NO ـــــــــشإب قلعتلما نوناقلاsة,وـــــــــس�لا ءارجإ تايلا NO 

�إ اqrلاحإ للاخ نم يsتــــشم ا�rف دجوي لا EFلا حنlmاو تافلا�)اw دلما½O ف ة,وــــس�لا ءارجلإ ماعلا�rلع ةقداــــصلما مث نمو ا�rنم ا 

 NO كلذكو حنlmا عيمج لمـــــش�ل ة,وـــــس�لا ا�rف يرجت نأ نكمي EFلا مئارlmا قاطن نم عورـــــشلما عـــــسو امك ة,وـــــس�لا F¼ـــــãاق لبق

 ىدـحإـب ثدـ(lا مازلإ ةـ,وـــــــــــــس�لا قاـفتا نمـــــــــــــضتي نأ vwع فنعلا مادـختـــــــــــــسا vwع يوطنت لا EFلا لاوملأا vwع عقت EFلا تاـياـنlmا

  .يمرlmا لعفلا راركت مدعو لي7أتلاو حلاصلإا نامضل ثادحلأا نوناق نم 24 ةدالما NO ةدراولا ��بادتلا

 تاءارجلإا نأ vwع اودـكأ دـق ثادـحلأا ةـطرـــــــــــــش نأ نم مغرلا vwعف ،ةـيـــــــــــــضقلا فلم قلاغإ تاءارجو̈ ســـــــــــــسأ دـيدـحت �

�إ يدؤت لا مìrدل ةعبتلماw إ رمتــــــــــس� امنو̈ ة,وــــــــــس�لا قافتا دقع درجمب فللما قلاغإ�w ءارجإ للاخ نم ذيفنتلا دع~ ام 

 قافتلاا ولخ ةيلاsـــــشلإا هذ7 نم د,زي امو قلاغلاا اذ7 ســـــسأ قيقد لsـــــش~ ددحت لا اr}أ لاإ ثد(�ل ةيعامتجا ةع~اتم

�الما ض,وعتلا ءانúتــــساب ن�عم ÔOلاــــصإ ��بدتل ثد(lا ذيفن�ب ما�Ãلا يأ نمO للÕو ھيدؤي يذلا ةي(ــــ�O لل رملأاÕةي(ــــ 

�إ يدؤي اـممw راركت مدـع نمـــــــــــــضت ســـــــــــــسلأ اـقفو ھـقلاغا ناـمـــــــــــــضل ثدـ(�ل ةـيعاـمتجا ةـع~اـتم ءارجإ نود فللما قلاغا 

�إ لوــــــــــــصولا مدع يأ "طــــــــــــشf " عــــــــــــضو NO ثادحلأا تافلم دوجو نإ .رخآ لعف يأ وأ لعفلا ھباsترلا ھتدوعو ثد(lاw 

 دق ام�رو ،ا7ددع ديا�Ãي ةع~اتلما ديق ثادحلأا تافلم ددع نم لعجي ،ة(ـــــــ�او ســـــــسأو ��ياعم نمـــــــض تافللما قلاغإ

 عاøÃلا ة,وس�ل ةبس·لاب تامولعلما هذvw 7ع لوص(lا رذع� امك ،ةع~اتلما نم بولطلما د(lا ءارجإ ةرطيس نع اIجرخي

  .ة,وس�لا ã¼Fاق اìrرجي EFلا

 ذيفنت NO ثد(lا ديقتي مل لاح NO ةبـــسانلما لول(lا يطع�و ذيفنتلا ةع~اتمب مزلي فللما قلاغإ ســـسأو تاءارجإ ديدحت نإف اذل

�إ ھل,وحت متي نأ¤ قافتلااw لاصإ جمانربÔO ل¤ رخآIلاصلإا جمان��لا قيبطت لقرع� رومأ اÔO بولطلما.  

�إ يدؤي فوــــــــــس ع�رــــــــــش�لا بجومب ســــــــــسلأا هذ7 ديدحت نأ فيــــــــــضنوw قيبطت نامــــــــــضIع اvw لا تاقافتلاا ىوتــــــــــسمEF ىدل متت 

 عتمتي الم رارقلا با(ــــùأو ن�لوؤــــسلما لبق نم ةرداــــص تاميلع� vwع ا7دامتعا مدعو اºrوافت نود لوح,و مكا()ا NO وأ ةطرــــشلا

�اتلاب .ھب ديقتلا مدع ةجي�ن راثآ نم ھيلع بت��ي امو مازللاا ةفــــــــص نم ��Oرــــــــش�لا صنلا ھبO، لما نمIلمعلا تاراــــــــسم ط�ر م NO 



 قلاغو̈ ةع~اتلما تاءارجإ ا�rف امب لحارلما ةفاsل تاءارجلإاو ســـــسلأا عـــــضو نامـــــضل ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم عم ة,وـــــس�لا تاءارجإ

 .فللما

 

 

 

�إ ةـفاــــــــــــــضلإاـب ةاــــــــــــــضقلاو ن�ماـعلا ن�عدـلما اـميـــــــــــــسلا ثادـحلأا عم ن�لماـعلا ن�ينIملل ةـIجومw ن�يئاــــــــــــــصخلأاو ةـطرـــــــــــــشلا طاـبـــــــــــــض 

 لاsــــشأ ةفا¤ ��فوت نامــــضل ،ة,وــــس�لا ءارجلإ ةدمتعلما ةل7ؤلما تاlmIاو صا�ــــÉلأاو ن�يما()او كولــــسلا F¿قارمو ن�يعامتجلاا

 تلاباقلما ءارجو̈ لــــصاوتلا تاراIم ب,ردتلا لمــــش¸ نأ vwع ھ(lاــــصم O½ارتو لفطلا عم بــــسان�ت ة,وــــس� قيبطتل ةمزلالا معدلا

 ةموظنم نمـــــــض لافطلأا عم لماعتلا تانامـــــــضو ،ةيلودلا ��ياعلماو ةينطولا تاع�رـــــــش�لا NO ةدراولا لفطلا قوقحو عاøÃلا ضفو

�إ ةفاضلإاب ةلادعلاw فمIاصتلا ةلادعلا موl)اءارجو̈ ة,وس�لاو ةيºrا. 

 رابتعلاا ن�ع~ ھتابغرو ھفواخم ذخأو ھيأرب ءلادلإاو ةPوـــس]لا تاءارجإ =� ثد67ا ةكراـــشم نامـــض صاخ لsـــش~ w½اري نأ vwع

NO او ةـلادـعلا تاءارجإl)ع لوـــــــــــــصvw ھـتبغر ءادـباو ھـتقفاوم NO ع ھـمدـنو ھـبنذ نع ��فكتلاvw ھـتبغرو ھـب ماـق يذـلا لـعفلا NO ج�� 

 نم ةيعوطو ةرح ةقفاوم�و بنذلاب اف��عم يfاlmا نوsي نأ بجي كلذل ،اIل ھب�ــــــــس يذلا مللأا نع ةي(ــــــــÕلا ض,وع�و ررــــــــضلا

 رصقلل ةبس·لاب û¼Fو نم وأ ن,وبلأا دحأ نم ةدعاسلما vwع لوص(lا نم ھنيكمت متي نأ vwع ،)يfاlmاو ةي(Õلا( ن�فرطلا لاك

 .تاءارجلإا للاخ ةقيقحو ةيلعف ةكراشم يfاlmا ثد(�ل نوsي نأ uFع¸ اذ7و لافطلأاو

�ا(lا vOمعلا قيبطتلا نأ ثيحO اعرلا رودلا سركي لاز لاÖةيقيقح ةكراـــــــــــشم ھكارـــــــــــشإ مدعو ثد(�ل ي NO ة,وـــــــــــس�لا تاءارجإ، 

 ةيلمع NO كراــــــشÊــــــس يذلا ص�ــــــöلا نوsي نأ vwع دمتع� ثادحلأا ةطرــــــش اميــــــس لا ة,وــــــس�لا ءارجإ اIل ل¤ولما تاlmIا نأ كلذ

�الما ض,وعتلا ةـــــــصاخ ھيلع قافتلاا متي ام ذيفنت NO رارق بحاـــــــصو "رثؤم" ة,وـــــــس�لاO، ايلاح متت اذل
ً

�و عم O إ لوـــــــصولل رملأا�w 

�اـلما ض,وعتلا رادـقم vwع قاـفتلااو ةـموـــــــــــــص��ل üFنلما ��ـــــــــــــصلاO، بÊي اـمنsا عم لـماـعتلا نوl)ر,رقتلا دادـعإ تاـياـغل طقف ثدـ 

�إ �ــــــ�او لsــــــش~ ��ــــــش¸ اذ7و .ةيعامتجلاا ةــــــساردلا وأ O½امتجلااw فم ز,زعتل ب,ردتلا ةيم7أIاءارجو̈ ة,وــــــس�لا موºrلحارمو اIا 

�إ يدؤي اـم�و اrـ�ف ن�كراـــــــــــــشلما فارطلأا ةـفاـ¤ رودوw ا رود ةلـأـــــــــــــسمب تاـ7اـجتلاا ليـدـع�l)ءزج لـمحتيل تاءارجلإا هذـ7 للاخ ثدـ 

 فا��عا ة,ـوـــــــــــــس�لا طورـــــــــــــش م7أ نأو ةـــــــــــــصاـخ اـIجئاـتنو روملأا بـقاوع لـمحت,و ھـبكترا يذلـا لـعفلا vwع ةـبت��لما ةـيلوؤـــــــــــــسلما نم

 .ة,وس�لا ءارجإ vwع ھتقفاومو بنذلاب ثد(lا

 نع ةراـبع ËO ةـ,وـــــــــــــس�لا نأـب ةـيلاـ(lا ةـعاـنقلا نع لوحتلل ÔOلاـــــــــــــصإ ��نك ةـ,وـــــــــــــس�لا قيبطت NO ادـج مIم رود بـ,ردـتلل نأ اـمك

 رملأا 3ھنم 52 ةداملل اقفو )ھيلع muF)ا حفــــــــص( تا�وقعلا نوناق NO ھيلع صوــــــــصنلما ةموــــــــص��ل üFنلما ��ــــــــصلل ىرخا ةيمــــــــس�

�الما ض,وعتلاب ءافتكلااو ÔOلاصلإا ��نلا قيبطت نود لوحي يذلاO شلا ميدقت نع لزانتلاوsىو.  
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 مل ةيلا(lا ةيلمعلا ةــــــــسراملما يفف ،ة,وــــــــس�لا تاءارجإ NO كولــــــــسلا بقارم كارــــــــشإ للاخ نم O½امتجلاا رودلا ز,زع� �

�ولأا قيقحتلا ةلحرم NO كولسلا بقارمب طانلما O½امتجلاا رودلا ا(�او نكيO ~شsو ماع لNO ش~ ة,وس�لا ةلحرمsل 

�وتم بايغ لاح NO لاإ ثد(lا ةدافإ ذخأ ةظ(l ذنم هدجاوت مدع ا(ـــــــــ�او ادب ثيح صاخO ا رمأl)رملأا اذ7و ،ثد 

�إ دوع¸w ع ةـحارـــــــــــــص صني مل ثادـحلأا نوناـق نأvw كولـــــــــــــسلا بـقارم راودأ NO ةـ,وـــــــــــــس�لا تاءارجو̈ قيقحتلا لـحارم. 

�اــتلاــبO، لا تاءاــقللا للاخ نمEF قارم عمو ثادــحلأا ةــطرـــــــــــــش عم تــمت¿F اــ7لأاو ثادــحلأا عمو كولـــــــــــــسلا�O، دوجو ن�بت 

�اتلا�و ة,وـس�لا تاءارجلإ ھمعدو ھل uFفلا رودلا �ـÕتي ملو ،ة,وـس�لا تاءارجإ NO كولـسلا بقارم رود NO ةيدودحمO، 

 بقارم روــــــــــــضح vwع صنلا ثادحلأا نوناق عورــــــــــــشم نمــــــــــــضت دقو ÑFــــــــــــسرلا ةلادعلا ماظنل ثادحلأا لوــــــــــــصو ليلقت

�إ رظني لازي لا ھنأ uFع¸ امم "نكمأ ام" ةرابع vwع ھـــــصنب ا,زاوج ليدعتلا عم EÌح هروـــــضح ىقبي نكل كولـــــسلاw هرود 

ارود هرابتعا vwع
ً

 قافتا ن�مـــضت لاح NOو ھنأ كلذ vwع دكؤ,و ثد(lا عم لماعتلا تاءارجإ للاخ F¼ـــ«اـــسأ ��غو ا,وناث 

 .هر,رقت NO درو امب سانòتسلاا طقف متي ثادحلأا نوناق نم 24 ةدالما NO ا�rلع صوصنلما ��بادتلا نم يلأ ة,وس�لا

�اتلا�و ،ھب ماق ام جئاتنو ررــــــــــضلا ھجوأ ناي�و ،ن�عفايلاب ةقلعتلما ة,رمعلا ةئفلا رابتعاب ثد(lا ةــــــــــشقانم {�تع� امنjبO ھليمحت 

 ةIجولما ةيـــسÊئرلا ي±اجيلإا طابـــضنلااو كولـــسلا ھيجوت بيلاـــسأو قرط نم ��تع¸ ھـــصئاـــصخو ھتاردق عم بـــسان�ي امب بقاوعلل

 كولــــــسلا F¿قارم تاردق ز,زع� للاخ نم ءاوــــــس ة,وــــــس�لا تاءارجإ O NO½امتجلاا بناlmا ةيم7أ رIظي اذ7و .ة,رمعلا ةئفلا هذIل

 نم دكأتلل كلذو ،ثد(lا صئاــــــــصخو تامــــــــس vwع فرعتلل ةيعامتجلاا ةــــــــساردلا ءارجإ للاخ نمو ةيلمعلا هذNO 7 ةكراــــــــشملل

 يو�رت ��ن نمـــــــض ھكولـــــــس ھيجوتو م,وقتل ثد(lا ھجاتحي يذلا O½امتجلاا F¼ـــــــëفنلا ام�رو NOرعلما ي¤اردلإاو ي¤ولـــــــسلا جمان��لا

 ةيلمع NO ايـــــــساـــــــسأ ارود كولـــــــسلا بقارلم نوsي امك .ھـــــــسفن تقولا NO ةرـــــــسلأاو ةيداـــــــشرلإاو ةيعامتجلاا تامد�lا ھيف كراـــــــش�ت

�اتلا�و ،ة,وــس�لا قافتا ا¹rمــضتي نأ نكمي EFلا لول(lاب ةقلعتلما تايــصوتلا ديدحتو مييقتلاO ي نأ نكميsــ«اــسأ رود ھل نو¼F NO 

�إ لوـصولا نم فارطلأا ن�كمتw اl)لا تقولا تاذب ةيحلاـصلإاو ةيـضرلما لولEF إ يدؤت�w لل ةبـس·لاب ررـضلا ��جÕحلاـصو̈ ةي(ـ 

�إ ةفاضلإاب ،يfاlmا ثد(lاw هرود NO لاب ديقتلاو ذيفنتلا ةع~اتم�Ãلع قفتلما تاما�rا NO ة,وس�لا قافتا.  

 تاءارجإ مامتلإ ةبـــــسانلما ةئÊبلا رفوت نامـــــضل ثادحلأا ةطرـــــش ماـــــسقأ NO وأ مكا()ا NO ءاوـــــس ةيتحتلا ةي·بلا ر,وطت �

 ھجاوت EFلا تايدحتلا م7أ نم ماع لsــــــــــــش~ لافطلأا عم لماعتلل بــــــــــــسانم ناsلم ةئÊبلا راقتفا ��تع¸ ثيح ،ة,وــــــــــــس�لا

�إ ةفاـــــضلإابف ،مºrاجايتحا عم بـــــسان�,و لافطلأا O½اري ةلادع ماظن ءاـــــسرإw اl)مأ ��فوتل ةجاsعامتجلال ةبـــــسانم نا 

�إ جاتحت ةي(lاـــــــصتلا ةيلمعلا هذ7 نإف ،ة,رـــــــسلاو ةيـــــــصوـــــــص�lا لفكي امب فارطلأابw تلا ��فوتÊةي�ـــــــسجوللا تا��ـــــــس 

  .صوص�lا ھجو vwع ثادحلأا ةطرش ماسقأ عيمج NOو تلاا(lا عيمج NO رفوتم ��غ رمأ و7و يرادلإا معدلاو

 نم عنمي ام دجوي لا ھنأ vwع تدكأ دق ثادحلأا ةطرـــــــش نأ نم مغرلا vwعف ،ةينوناقلا ةدعاـــــــسلما تامدخ ��فوت معد �

 نأ تركذ دـق تـقولا تاذـب اـr}أ لاإ ةـ,وـــــــــــــس�لا تاءارجإ للاخ ثدـ(lا عم يماـحم للاخ نم ةـينوناـق ةدـعاــــــــــــــسم دوجو

 نم ÑÌظعلا ةيبلاغلا ىدل ةدوقفم نوsت دقو ةفيعـــــــــض ماع لsـــــــــش~ ةيلدعلا ةطباـــــــــضلا مامأ ماحمب ةناعتـــــــــسلاا ةفاقث

 دوجو نأ vwع اودـكأ ثـيح ،ةرجاـــــــــــــشم ةـجي�ن لاـفطأ ن�ب تـناـ¤ وأ ةـطيـــــــــــــس~ ةـم,رlmا تـناـ¤ اذإ ةـــــــــــــصاـخ عمتm)ا دارفأ

 ماـع ذـنم نوناـقلا قيبطت ة��ف للاخ اوفداـــــــــــــصي ملف اذـل ،ةـيئاـــــــــــــضقلا تاءارجلإا ةـلحرم NO أدـبي vOعفلا هرودو يماـ()ا

�إ فاــــــضي ،ة,وــــــس�لا تاءارجإ للاخ يماحم ا�rف دجاوت ةلاح يأ 2014w إ ةراــــــشلإا متت ملف ،قبــــــس ام�w lmطباــــــض ءو 

�وتي يذلا ةلا(lاw ةينوناقلا ةدعاـسلما تامدخب ةناعتـسلال ة,وـس�لا ةيلمع NO 7وناقلا معدلا ميدقتل تاءارجلإا هذfي 



�إ لوـــصولا NO ةدعاـــسلماو يfاlmا ثد(lا ةـــصاخ فارطلألw لاـــصإ قافتاÔO أب ةناعتـــسلااب ىفتكي ثيحÉنكمي صا�ـــ 

 ىوsــــــــــــشلا ل,وحت مدعو لزانتلاو ��ــــــــــــصلاب فارطلأا عانقا vwع ةردقلا مIل نيذلا صا�ــــــــــــÉلأاو ءاIجولا نم م7رابتعا

 تاءارجإ للاخ ةينوناقلا ةدعاــــــــــسلما ��فوت معدي نوناقلا NO صن دوجو مدع لظ NO ةــــــــــصاخ ،لاثم رات�)ا¤ ةمكحملل

 .ةيلدعلا ةطباضلا مامأ ماع لsش~ تاءارجلإا NO ماحمب ةناعتسلاا وأ ة,وس�لا

�إ ة,وـــــــــــس�لا فلم ل,وحت نامـــــــــــض �w اقãـــــــــــ¼F ةـــــــــــصاخ ملاقأ صيـــــــــــصختب مكا()ا تاءارجإ ر,وطت للاخ نم ة,وـــــــــــس�لا 

 F¼ـــãاق رود ليعفت مدع رمتـــسا ثيح ،اìrدل ة,وـــس�لا تلـــشف لاح NO ثادحلأا ةطرـــش نم ةلا()ا اياـــضقلا لابقتـــسلا

 نم تلااـح 10 لـ,وحت مت ثـيح 2020 ماـعل لوليأ ةـيادـب NO لاإ هرود لـيعفت NO ءدـبلا متي ملو تاونـــــــــــــسل عاøÃلا ةـ,وـــــــــــــس�

 متت مل اـمنÊب اـ¹rم تلااـح NO 8 ةـ,وـــــــــــــس�لا تـ(ýن دـقو ناـمع ثادـحأ ةـمكحم NO ةـ,وـــــــــــــس�لا F¼ـــــــــــــãاـقل ثادـحلأا ةـطرـــــــــــــش

 ةطرــش عم تاءاقللا جئاتن ھيلا تــصلخ الم اقفو ا�rلع ة,وــس�لا طورــش قابطنا مدع ب�ــس~ طقف ن�تلاح NO تاءارجلإا

 .ةاضقلاو ثادحلأا

 متي ة,وـــــــس� قافتلا لـــــــصوتلا متي مل لاح NOو ھنأ كلذ مكا()ا لخاد يرادلإا بناlmا NO فعـــــــض دوجو F¼ـــــــÊëئرلا ب�ـــــــسلا نا¤و

�إ ةطرــشلا مــسق نم ل,وحتلاw دلما½O اق وأ ماعلاãــ¼F اتلا�و ةرــشابم عوــضولما�O لا ةيناثلا ةــصرفلا نم لفطلا مرحيEF حنمIھل ا 

 تلشفو ة,وس�لل ةل7ؤم EF ËOلا ثادحلأا ةطرش نم لاحت EFلا اياضقلا ديق,و لبقتس¸ صتخم ملق دوجو مدع لظ NO نوناقلا

 .4ة,وس�لا ã¼Fاقل ملقلا نم اIل,وحت ھيلع ءانب متيل مIمامأ

�إ ةفاـضلإابw جلاا ھيلع ىرج امب قلعتي ب�ـسqrدا NO اق نأ مكا()اãـ¼F إ فللما ليحي نأ زوجي لا عوـضولما�w اقãـ¼F اذإ ة,وـس�لا 

�إ ةراــــــشلإا ردجتو .كلذ ھل حمــــــس¸ نوناقلا NO صن دورو مدعل طورــــــشلا ا�rلع تقبطناw ةيئاــــــضقلا ةطلــــــسلا ةيجيتا��ــــــسا نأ NO 

 تارـــــــــشؤم ت��تعا ثادحلأل ةيحلاـــــــــصلإا ةلادعلا ر,وطتل ةيجيتا��ـــــــــسلاا ع�راـــــــــشلما نمـــــــــضو "ةزجان ةلادع قيقحت" ع~ارلا فدIلا

 لوح تارـــــــشؤم نمـــــــضتت مل اr}ا لاإ م�rلع ة,ر(�ل ةبلاـــــــسلا ��غ تا�وقعلا لئادب قيبطت مت نيذلا ثادحلأا ةبـــــــسf ا7ءادأ سايق

 .ةي(lاصتلا ةلادعلا تاراسم م7أ هرابتعا vwع ة,وس�لا

 ماظنو نوناقلا ھيلع صني الم اقفو ة,وــــس�لا ءارجلإ مIل ةلاحلإا نكمي EFلا صا�ــــÉلأاو تاlmIا دامتعا هاجتاب عفدلا �

 ةيمنتلا ر,زو صاـــــصتخا نمـــــض لخدت EFلاو ة,وـــــس�لا ءا��خ ةمئاق دامتعا نلآا ةياغل متي مل ثيح ،تاعاøÃلا ة,وـــــس�

 حلاصإب مIل دوIشلما تاlmIاو صا�Éلأاو ءاIجولا تاردق عفرو لي7أتل ةمزلالا ةي�,ردتلا جما��لا ��فوتو ةيعامتجلاا

 نم نوsي نأ vwع ةـيمـــــــــــــسرلاو ةـيدـيلقتلا ةـلادـعلا ماـظن نع لـ,وحتلا ��ن NO عـــــــــــــسوتلل عمتm)ا NO ن,رثؤلماو ن�بلا تاذ

  .رودلا اذ7 ةسراملم ن�ل7ؤلما ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأا وأ كولسلا F¿قارم دامتعا م¹rمض

 اميـــــــس بناlmا اذ7 ةيطغتل لوق(lا نم ددع نمـــــــضتيل نا�Ãم جمانرب NO عـــــــسوتلاو ،5ةدحوم تانايب ةدعاق ءانب معد  �

 تارد�)اب uFعلما ةدحتلما مملاا بتكم لبق نم ا7ر,وطت مت ثادحلاا اياــــــــضقب ةــــــــصاخ لوقحو تاــــــــشاــــــــش كلان7 نأو

 نم ةثلاثلا ةلحرلما vwع لمعلا ايلاح يرجي ھنأ ةــــــصاخ ،2012 ماعلا ذنم  نا�Ãم جمانرب نمــــــض )UNODC( ةم,رlmاو

 نأ مIلما نم EFلاو ةــيلودــلا ةــيمنتلل ةــيك,رملأا ةــلاــ¤ولا USAID نم معدــب لدــعلا ةرازوو مكاــحملل نا�Ãم جماــنرب ر,وطت

 
 ".نوناقلا اذ� ماhحا قفو عا��لا ة�وس� ةصت�[ا ةمكf[ا |�وتت ةدالما هذ� نم )أ( ةرقفلا pq ا�jلع تاصوصنلما ة�وسnلا متت مل اذا -ب" 13 ةدالما نم )ب( ةرقفلا بجومب -4

 �­تعb يذلاو ةتمتأ ماظن دوجو حا��قا مت امك .ةلhشلما هذ� ةسارد |}ع دعاس� _kلا تامولعلما نم ا��©غو تافلا�[ا عونو ،ا�jف ثدحت _kلا قطانلما/نكاملأاو ،حون0;ا |�إ ةيدؤلما لماوعلا لثم ةما£لا ةيئاصحلإا تلايلحتلا نم ددع |�إ لوصولا فدij تانايبلا ةدعاق حا��قا -5

اما�
ً

 pq لا تاءارجلإا ةع¯اتمk_ ثادحلأا عم متت pq xولأا قيقحتلا ةلحرم نم هاءادتبا لحارلما ل�q pq رجتلا نم ةدافتسلاا متي نأ نكملما نمو ،ثادحلأا ةطرشXلاو ةيندرلأا ةينطولا ةk_ ةتمتلأا ماظن ر�وطت ا£للاخ نم مت ;fف امب يرسلأا فنعلا تلاا�jلفطلا ةيامح تلااح ا. 



 ىدل متت EFلا ة,وــــــــــس�لا تاءارجإب ةقلعتلما تامولعلماو تانايبلا ��فوت نامــــــــــضل لوق(lا هذ7 لثم ةفاــــــــــضإ نمــــــــــضتت

  .ة,وس�لا ةاضق/مكا()ا

 هذــ7 ددــع لوح ةدــحوم ةــيعونو ةــيمك ةــيئاـــــــــــــــصحإ تاــناــي�و تاــمولعم دوجول ندرلأا NO ثادــحلأا ةــلادــع ةــموظنم رقتفت ثــيح

 رود NO اوعدوأو ةيللآا هذ7 نم اومرح نيذلا ثادحلأا ددع وأ ا�rابــــــــــــسأو ا7ؤارجا رذعت,و ة,وــــــــــــس�لل ةل7ؤم نوsت EFلا اياــــــــــــضقلا

 هذــIل ةــمزلالا مداو�lاو ةزIجلاا دــ,روتب 2016 ماــعلا NO ةدــحتلما مملأا بــتكم ةرداــبم مغر ،تاــناــيبلا نم اــ��7غو لــي7أــتلاو ةــيب��لا

  .ثادحلاا ةطرش ةرادلإ ةياغلا

 اـ�rف زوجي EFلا مئارlmاو تاـفلاـ�)ا عم لـماـعتلا تاءارجإ للاخ ةـلاـحلإا طباــــــــــــــض نع قيقحتلا طباــــــــــــــض ن�ب ق,رفتلا �

�وتي يذلا قيقحتلا طباــض تاذ نأ ايلاح يرجي ام ثيح ة,وــس�لاw ولأا قيقحتلا تاءارجإ�w ةيئاــضقلا مــسقل ع~اتلا 

�وتيw ة,وــــــس�لا ةيلمع NO لع قبطنتو ة,وــــــس�لل ةل7ؤم ةيــــــضقلا تنا¤ لاح�rب طورــــــشلا اÊا ��ــــــش¸ امنlإ ءا����w ةيم7أ 

 هذ7 ةيلاعف نامــــضل ن�ل7ؤم ة,وــــس� طابــــض صيــــصختو تاءارجلإا للاخ ة,وــــس�لا ةمIم نع قيقحتلا ةمIم لــــصف

 .ةيللآا

 

 :ةمكا()ا لبق ام ةلحرم :ايناث

 

�إ قرطتلا ةساردلا نم ءزlmا اذ7 للاخ متÊسw بجومب ةمكا()ا لبق ام ةلحرم للاخ ثد(�ل ةرفوتلما ةينوناقلا تانامضلا 

 قوقح ةيقافتا ةصاخ ةيلودلا ��ياعلما عم اIقفاوت ىدمو تانامضلا هذIل ةيلمعلا ةسراملما عقاو لوان�يس امك ،uFطولا ع�رش�لا

  .نوناقلا عم عازن NO ثادحلأاب ةصا�lا ةيلودلا تاIجولماو ئدابلماو لفطلا

  :=:اتلا وحنلا ;>ع ةيعرف ماسقأو نvيسjئر نvمسق ;>ع ءز6Eا اذ� لمتشjس اذل

 

 

 

 

 

 

�ولأا قيقحتلا تاءارجإ للاخ ثادحلأا عم لماعتلا NO ةينوناقلا تانامضلا                 O. 

 

1 

يئادتبلاا قيقحتلا تاءارجإ للاخ ثادحلأا عم لماعتلا في ةينوناقلا ت&امضلا  
2 



 ةصتخمو ةصصختم ةيطرش ةرادإ ءاشfإ vwع نوناقلا ن�مب صنلا ثادحلأا نوناق vwع تلخدأ EFلا ةيباجيلإا تلايدعتلا زربأ نم

 ،2014 ةنسل 32 مقر ثادحلأا نوناق بجومب ھقيقحت عرشلما دارأ يقيقح ÔOلاصإ ھجوت vwع دكؤي اذ7و ،6ثادحلأا عم لماعتلل

 مكاحم ءاشfإ vwع صنلا نود ثادحلأا اياضق رظنل ن�ماع ن�عدمو ةاضق صيصخت vwع نوناقلا صن يذلا تقولا يفف

 ءاشfإ نع ارخأتم ءاج يfوناقلا صنلا ��تع¸ لب ؛ةطرشلل ةبس·لاب ةفلتخم ةغيصب صنلا ءاج ؛ثادحلأا اياضق رظنل ةصتخم

�ا(lا نوناقلا رادصإ نم تاونس 3 لبق يأ 2011 ماع تأشfأ EFلاو ةيلعف ةروصب ةرادلإاO.  

 ��تع� EFلا ةلحرلما هذ7 ةروط�l ،ثادحلأا عم لماعتت EFلا ةيلدعلا ةطباضلا ىدل صصختلا اذ7 لثم ةيم7أ vwع كش نم امو

�ولأا سامتلا ةطقنw ع ا��7ثأت نع ادع ،ةلادعلا ةموظنمو لفطلا ن�بvw ا تاءارجلإا ��س ىرجمlmمامأ ءاوس دع~ اميف ةيئاز 

  .ةمكا()ا ةلحرم NO ةمك()ا مامأ وأ يÖادتبلاا قيقحتلا ةلحرم NO ماعلا O½دلما

�إ ��ش¸ عقاولاوw ا روطتلاl)ع لصاvw صصختلاو صاصتخلاا نامضل ةرادلإا ءادأ ىوتسم NO نكم,و ،ثادحلأا عم لماعتلا 

 ب,ردت جما��ل مIعاضخإ للاخ نم ثادحلأا عم لماعتت EFلا تابترلما تاءافك عفرو ر,وطتب مئادلا مامت7لاا للاخ نم كلذ سلم

 جذامنو ةيعامتجلاا ةع~اتلما جذامن ةصاخ ةمدختسلما جذامنلاو تاءارجلإا ةعجارم vwع لمعلاب مامت7لاا نع ادع ،رمتسم

 ةرادلإا لمع تايادب يفف ؛O½ونلا اIصاصتخا قاطن عيسوتب ةرادلإا تماق امك ،اärارجإب ةرادلإا صتخت EFلا ة,وس�لا تايقافتا

 ،طيس�لا ءاذيلإا مئارجو تارجاشلما¤ ةطيس�لا ة,وحنlmا مئارlmا نمض فنصت EFلا مئارlmا نم دودحم ددع عم لماعتت تنا¤

�إ ب�سلا ىزع¸ نا¤وw ا عم لماعتلا نأlmا مئارlmإ جاتحت ةيئان�w مو تا��خIةرفوتم نكت مل ةصصختم ةينف تارا NO تابترلما 

 ،اIماسقأ NO لمع� EFلا تابترملل اIجاتحت EFلا تاصاصتخلاا ديدحت NO ثادحلأا ةطرش ةرادإ موقت امك .ثادحلأا ةطرشل ةع~اتلا

 ثادحلأا ةطرش موقت مث .عامتجلااو داشرلااو سفنلا ملع لثم ةيعامتجلااو ةيناسfلإا مولعلا NO تاصاصتخا نوsت ام ةداع EFلاو

�وتت ،رداوsلا رايتخا دع±و ،ثادحلأا ةطرش NO قاحتللال ھحيشرت مت نم ل¤ عم ةلباقم ءارجإبw ب,ردت ءارجإ ثادحلأا ةطرش 

 مث .ةيسÊسأتلا ثادحلأا ةلادع لوح ن�عوبسأ نع ةرابع ةرودلا هذ7و ،ثادحلأا ةطرش NO ةقحتللما رداوsلاو تابترملل F¼«اسأ

  .ةصصختم تارود NO رداوsلا قا(lإ متي

�ولأا قيقحتلا تاءارجإ للاخ ةمزلالا ةينوناقلا تانامضلا ��فوت vwع ثادحلأا عم اIلماع� NO ةرادلإا ىرحتت امكO ھ,رجت يذلا 

�و وأ/و كولسلا بقارم دوجو نامض ثيح نمO ا رمأl)ان7و )كولسلا بقارم ر,رقت( ةيعامتجلاا ةساردلا دادعو̈ ثد fش�� 

�إw ي كولسلا بقارم روضح نأsطقف نو NO و روضح مدع ةلاح�O ا رمأl)اتلا�و ثد�O نع ادع .تباث ��غ ءارجإ هروضح نإف 

 ثد(lا س·ج ةاعارم متي ھنأ vwع ةولاع ،لاوقلأا ن,ودتو تادافلإا ذخأو قيقحتلا تاءارجإ للاخ لفطلا ةلباقم سسأ عابتا

 نوناق ليدع� عورشم نأ لاإ .ثادحلأا ةطرش NO ثانلإاو رو¤ذلا نم رداو¤ صيصخت للاخ نم كلذو ،ھلاوقأ طبض متÊس يذلا

�إ ھب·ت دق ثادحلأاw 7ش~ صنو ةطقنلا هذsع ح,رص لvw ةمكا()او قيقحتلا لحارم عيمج كولسلا بقارم روضح بوجو 

 صاصتخلاا نمض لمع¸ نا¤ اذإ ثادحلأا ةطرش ىدل هؤاعدتسا مت يذلا كولسلا بقارم تاذ دامتعا متي نأ نكمأ ام w½ار,و

 .ھتاذ يfاsلما

 
 ماعلا نملاا ةیریدم يف نوناقلا اذھ ماكحا بجومب ةأشنملا ثادحلاا ةطرش ةرادإ " اھنأ ىلع ثادحلأا ةطرش 2 ةداملا تفرّعو )نوناقلا اذھ بجومب ثادحلأاب ةصتخم ماعلا نملاا ةیریدم يف ةطرش ةرادإ أشنت .أ( أ/3 ةداملا صن ءاج -6

 ".ثادحلاا نوؤشب ةصتخملاو

 



 vwع ثادحلأا ةطرشل ماسقأ ءاشfإ للاخ نم NOارغlmا ا7راش�نا قاطن عيسوت vwع سÊسأتلا ةيادب ذنمو ةرادلإا تصرح دقو

 .يروسلا ءو�mلا تاميخم NO ن�تزرفم ا�rف امب ،ثادحلأا ةطرشل عرفو مسق )13( ايلاح دجوي ثيح ةكلملما تاظفاحم ىوتسم

 ،ركذلاب ريدlmا نمو .شرجو ،ءاقلبلا ،ةبقعلا :تاظفاحم ثلاث لمش� üFف ثادحلأا ةطرشل ماسقأ ثادحتسا NO تا,ولولأا امأ

   .ابدام ةظفاحم I�Ã NOجتلا ديق مسق دجوي ھنأ

 قيقحتلا ةلحرم للاخ ثادحلأل ةينوناقلا تانامضلا ��فوت ىوتسم vwع لصا(lا روطتلاو مامت7لاا اذ7 ل¤ نم مغرلا vwعو

�ولأاO إ ��ش¸ عقاولا لازي لا ھنأ لاإ ثادحلأا ةطرش ماسقأو ةرادإ لبق نم ھعم لماعتلا تاءارجإ للاخو�w نم ددع دوجو 

  :ةيلاتلا تا,وتسلما vwع كلذو تانامضلا هذIل لثملأا ليعفتلا ھجاوت EFلا تايدحتلا

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ثادحلأا ةطرش ماسقأ راش]نا =� عسوتلاب مامت�لاا للاخ نم ةPرش�لاو ةيسسؤلما تاردقلا زPزع�

 راش�نا NO عسوتلا vwع سÊسأتلا ةيادب ذنمو ثادحلأا ةطرش ةرادو̈ ماعلا نملأا ة,ريدم تصرح دقف ،اقباس هركذ مت امك

 نأ لاإ ،ثادحلأا عم لماعتت EFلا تابترملل ةي�,ردتلا جما��لا ذيفن�ب تمت7او ةكلملما تاظفاحمو ميلاقأ ىوتسم vwع اIماسقأ

 ةطرش ماسقأ راش�نا NO عسوتلاب مامت7لاا للاخ نم ة,رش�لاو ةيسسؤلما تاردقلا ز,زع�  

ثادحلأا  

1 

ثادحلأاب ظافتحلال ةصتخم تاراظن ءاشfإ NO عسوتلا  2 

ة,رش�لا تاردقلا ز,زع�و ثادحلأا عم لماعتلا O NO½ونلا صاصتخلاا عيسوت   3 

�ولأا قيقحتلا تاءارجإ للاخ كولسلا بقارم رود ز,زع�    O نم قيبطت ليعفتل�mا ةرادإ ةيl)ةلا  
4 

دع~ نع تامكا()ا ليعفتو ةتمتلأا  
5 

�ولأا قيقحتلا ةلحرم NO ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوت معد .O  
6 



�إ امئاد يدؤت دراولما صقن ةلsشمw مسق دوجو نامضل عسوتلا ةيلمع ةقاعإ NO ةينملأا زكارلما دوجوب ةوسأ قطانلما عيمج 

�وت لاو ،ةكلملما ميلاقأو قطانم عيمج NO ةرش�نلماw ا عسوتلا ةلأسمlmارغNO امك مامت7لاا نم ردقلا تاذ NO ع لمعلاvw عسوتلا 

NO ع دكأ دقو ،تاءافكلا ز,زع�و ب,ردتلا جمارب ذيفنتvw لا تاءاقللاو تاعامتجلاا كلذEF ثيح ثادحلأا ةطرش ةرادإ عم تمت 

 ا7ؤارجإ ةرادلإا م�Ãع� EFلا عسوتلاو ر,وطتلا ططخ نم دحت ةيدالما تايناsملإا فعض نأ vwع لاجم نم �ðكأ NO ديكأتلا مت

 ،ا7ان�تت EFلا عسوتلا ططخ معد ةيحان نم ةرادلإل ةيسسؤلما تاردقلا ز,زع� وحن ھجوت لا ذفنت EFلا ع�راشلماو جما��لا نأ ةصاخ

 ذيفنتو ة,رش�لا تاردقلا ز,زعتل ةي�,ردت ةطشfأو جمارب ذيفنتل ھجوت ةلوملما ع�راشلماو ةدوصرلما تانزاولما بلغأ نأ كلذ

 تانامضلا ��فوت نأ vwع اودكأ تقولا تاذب نكل اqrيم7أ نم ةرادلإا NO نوينعلما للقي مل EFلا تارمتؤلما دقعو تاساردلا

 صصختلا نامضل عسوتلا اذ7 بلطتي ةلادعلا ةموظنم NO ھتلحر للاخ ة��ط�lاو ةمIلما ةلحرلما هذ7 للاخ ثد(�ل ةينوناقلا

NO ةصاخ ةئفلا هذ7 عم لماعتلا NO ملإا لظsةيندرلأا ةلودلل ةدود()ا تاينا.  

 ثادحلأا ةطرش عورفو ماسقأ ع(زوت لودج

 تابترم دوجو نامضل تاءارجلإا نم ��ثكلا ةرادلإا نم بÊس·ت vwع ءانب ماعلا نملأا ة,ريدم تذختا دقف ةلsشلما هذ7 ل(lو

 تقولا تاذب مr}أ لاإ ،ثادحلأا ةطرشل ماسقأ ا�rف دجوي لا EFلا قطانلما NO كلذو ةينملأا زكارلما NO ثادحلأا عم لماعتلل ة�ردم

 ماتلا ديقتلا نامضل فٍا¤ ��غ ءارجلإا اذ7 نأ vwع ن�ما()ا ةعومجمو ةاضقلا ةعومجم نم ل¤ كلذ vwع دكأ امك اودكأ دق

 نمض لخدت ةم,رlmا تنا¤ لاح NO ةصاخ ثادحلأا عم لماعتلا ÔO NOلاصلإا ��نلا قيبطت اIم7أ لعلو تانامضلا ةفا¤ ��فوتب

�إ جاتحت EFلاو ة,وس�لا ةيلآ قاطنw ع بردمو ل7ؤم طباضvw اءارجإ قيبطتºrنع ل,وحتلا جمارب ذيفنت لقرع¸ يذلا رملأا ا 

�إ لوصولا للاخ نم ثد(lا حلاصإ NO ةياغلا يدؤيل ةيديلقتلا /ةيمسرلا ةلادعلا ماظنw ع ةيحلاصإ ة,وس�vw نم دارلما ھجولا 

  .ةقيقح ةيحلاصإ تاءارجإ ذاختا نود ررضتلما ق,رفلا حفصب ةموص��ل üFنلما ��صلا ءارجإب ءافتكلاا مدعو ��Oرش�لا صنلا

 ثادحتسلاا خPرات مسقلا عقوم مسقلا مسا 

 2012 حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل,وص نما زكرم لخاد ناـــــــــــــــــــــــمع لامش ثادحأ ةطرش مسق 1

 2013 يرـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتعزلا ميخم لخاد ي��عزلا مـــــــــــــيخم ثادحأ ةطرش ةزرفم 2

 2014 قرزلأا مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيخم لخاد قرزلأا مــــــــــــــــيخم ثادحأ ةطرش ةزرفم 3

 2015 قرــــــــــــــــــــــــفلما ةنيدلما نما زكرم لخاد ةيلامشلا ةيدابلاو قرـفلما ثادحأ ةطرش مسق 4

 2015 ھــــــــــــــــــــــــــــــــــــــøÃ7لا نما زكرم لخاد ناــــــــــــــــــــــــمع طسو ثادحأ ةطرش مسق 5

 2016 ناــــــــــــــــــــــمع بونج ةطرش ة,ريدم لخاد ناــــــــــــــــــــــمع بونج ثادحأ ةطرش مسق 6

 2016 ميدقلا ءاقرزلا عمجم نم برقلاب لقتسم uÌبم ءاـــــــــــــــــــــــــــــقرزلا ثادحأ ةطرش مسق 7

 2016 ناـــــــــــــــــــــــمع قرش ةطرش ة,ريدم لخاد ناــــــــــــــــــــــــمع قرش ثادحأ ةطرش مسق 8

 2016 كرــــــــــــــــــــــــــكلا ةنيدلما نما زكرم لخاد كرــــــــــــــــــــــــــــــــكلا ثادحأ ةطرش عرف 9

 2016 ناـــــــــــــــــــعم ةظفاحم ةطرش ة,ريدم لخاد ناــــــــــــــــــــــــــــــــعم ثادحأ ةطرش عرف 10

 2016 دـــــــــــــــــــــ�را ةظفاحم ةطرش ة,ريدم لخاد دـــــــــــــــــــــــــــــــــــ�را ثادحأ ةطرش مسق 11

 2019 ةـــــــــــــــــــفيصرلا ءاول ةطرش ة,ريدم لخاد ةـــــــــــــــــــــــــــفيصرلا ثادحأ ةطرش مسق 12

 2020 ناـــــــــــعم برغ ثادحأ ةطرش ة,ريدم لخاد ناــــــــــــــــــــعم برغ ثادحأ ةطرش بتكم 13



 هرابتعا نكمي ثادحلأا عم لماعتلل طباض دوجوب ءافتكلااو ماسقلأا دوجو مدع نأ مqrلباقم تمت نيذلا نوصت�)ا ��تعا امك

 ��فوت تايناsمإ رفوت مدعل ةجي�ن كلذو ،ءارجلإا ��س نسح نامضل ةينوناق ةنامض ھنو¤ نم �ðكأ تاءارجلإا ة(­ل ةنامض

�إ كلذ يدؤي نأ نكمي ھنأ ثيح ،ةلحرلما هذ7 للاخ ثد(lا عم لماعتلا اírلطتي EFلا ةينوناقلا تانامضلا ةفا¤w ديقتلا مدع 

 عم لخادتت ةيلاsشلإا هذ7و ،تلاا(lا عيمج NO ھعاضوأ نع O½امتجلاا ر,رقتلا دادعو̈ ثد(lا عم كولس بقارم دوجو نامضب

ت EFلاو ،ةينملأا زكارلما صاصتخا قطانم عيمج NO م7دوجو رفوتلما ��غ ن�ل7ؤلما كولسلا F¿قارم دادعأ NO صقنلا ةلsشم
ُ

 ن�ب

�إ عوجرلا للاخ نموw قارم ددعو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو تايئاصحإ¿F لما كولسلاsن�فل NO لمعلا NO مsا بتاlةمد� 

 هذ7و .لمm)اب كولس بقارم 228 لصأ نم طقف كولس F¿قارم 9 م7ددع نأب ثادحلأا ةطرش ماسقأ لخاد ةيعامتجلاا

 وحن ةظفا()ا زكرم نع اندعتبا امل¤ �ðكأو �ðكأ ز��تو تاظفا()ا وحن نامع ةمصاعلا نم انجرخ امل¤ �ðكأ ز��ت ةيلاsشلإا

 تاءارجلإاب ةينوناقلا ةفرعلماو O½ولا ةلقو شÊمqrلاو رقفلا ةبسf ا�rف دادزت EFلا قطانلما NOو اIلمش� EFلا ندلماو قطانلما

�إ ثد(lا ا�rف جاتحي EFلاو ةئفلا هذIل نوناقلا ا7رفوي EFلا تانامضلا�وw نم ةدناسلماو معدلا Éصصختم ص�. 

  :ثادحلأاب ظافتحلال ةصتخم تاراظن ءاش£إ =� عسوتلا 

�إ فاضيw شإsصقنلا ةيلا NO صقن دوجو ثادحلأا ةطرش ماسقأ NO لع فرش� ثادحلأاب ظافتحلال ةصاخ تاراظن�rةرازو ا 

�إ يدؤي دق اذ7و ،ثادحلأا ةطرشل ماسقأ ا�rف دجوي لا EFلا قطانلما NO ةيعامتجلاا ةيمنتلاw اب ظافتحلاا ةيلامتحاl)ثد NO 

�إ ةأيIم ��غ نكامأw إ ھلقن ن�ح�w ثادحلأا ةراظن NO لا تاظفا()اEF ف دجوت�rنوصت�)ا راشأ ثيح ،تاراظنلا هذ7 ا NO ةرادإ 

 NO ثدح vwع ضبقلا يقلأ لاح NOو ةظفاحم ل¤ NO ثادحلأل ةصصخم لقلأا vwع ةدحاو ةراظن دجوي ھنأ ثادحلأا ةطرش

�إ ھلقن متي ثادحلأاب ةصاخ ةراظن وأ مسق ا�rف دجوي لا ةقطنمw لا ةصت�)ا ةراظنلا�Ãاما
ً

 مدع~ ثادحلأا نوناق ھب F¼*قي امب 

�إ uFملأا زكرلما NO ثد(lا ھيضمي نأ نكمي يذلا تقولا NO رIظت ان7 ةلsشلما نكل ،ن�غلابلا عم ثادحلأا فيقوت زاوجw ن�ح 

 لاقتنلاا لاثلما لي�س vwعو ،لاقتنلاا NO ثد(�ل ةينمزلا ةدلما لوط vwع ةولاع .ةرخأتم تاقوأ NO لقنلا ةيناsمإ نع ادع ،ھلقن

�إ بونlmا NO ةظفاحم نمw ف رفوتت ةظفاحم برقأ�rإ ةفاضلإاب ،ةراظن ا�w امتجا ثحاب صيصخت½O دجاوتم دحاو NO ةراظنلا 

 رومأم دجاوتي امنÊب تاراظنلا هذNO 7 تا�وانلما/تاتفشلا ماظن دامتعا مدعل مويلا رادم vwع نوsي لا هدوجو نأ uFع¸ اذ7و

 ةبقعلا( بونlmا تاراظن NO ن�صصخم ن�يعامتجا ن�ثحاب دجوي لا امك ،O½امتجلاا ثحابلا ا�rف دجوي لا EFلا تاقولأا NO ةراظن

  .ةراظنلا NO ثد(lا ع¸دوتل اقحلا هءاعدتسا متيف )ةليفطلاو ناعمو

  ةراظنلا مسا عقولما

  .1 ن�س(lا نمأ زكرم تايتفلا ةراظن نامع

  .2 رو7زلا نمأ زكرم ثادحلأا ةراظن نامع

  .3 ابدأم ةطرش ة,ريدم ثادحلأا ةراظن ابدأم ةظفاحم

  .4 قرفلما ةطرش ة,ريدم ثادحلأا ةراظن قرفلما ةظفاحم

  .5 ا�وي رفك نمأ زكرم ثادحلاا ةراظن در̈ا ةظفاحم

  .6 ءاقرزلا ن�س(lا نما زكرم ثادحلاا ةراظن ءاقرزلا ةظفاحم



  .7 ةفيصرلا ةطرش ة,ريدم ثادحلاا ةراظن ءاقرزلا ةظفاحم

  .8 ةبقعلا ةطرش ة,ريدم ثادحلاا ةراظن ةبقعلا ةظفاحم

  .9 ناعم ةطرش ة,ريدم ثادحلاا ةراظن ناعم ةظفاحم

  .10 ةليفطلا ةطرش ة,ريدم ثادحلاا ةراظن ةليفطلا ةظفاحم

 ثادحلأا تاراظن ع�زوت لودج

�إ جاتحي ةلحرلما هذ7 للاخ ثد(lا تانامضو قوقح ��فوت نإف كلذلw عسوتلا وحن دراولما ھيجوتب مامت7لاا NO ماسقأ راش�نا 

�إ ابنج ،ھعم لماعتلاو ثد(lا لابقتسلا ةأيIلما ثادحلأا تاراظنو ثادحلأا ةطرشw بنج NO عسوتلا NO ب,ردتلاو لي7أتلا جمارب 

 يفكي لاف ،لاm)ا اذNO 7 ةيلودلا ��ياعلماب ما�Ãللااو ةينوناقلا تانامضلا ��فوتل مIم ءارجإ¤ ةصت�)او ة�ردلما رداوsلا ��فوتل

 حمس�و ةئفلا هذ7 عم لماعتلل ةمزلالا تابلطتلما ةفا¤ ا�rف رفوتت ثادحلأا عم لماعتلل ةميلسو ةنمآ ةئÊب دجوت لا الماط ب,ردتلا

�إ ��ش¸ دق اذ7 نأ امك .نوناقلا NO ا�rلع صوصنلما ةيحلاصلإا تايللآا قيبطتبw مدطصتس ةءافكلا عفر جمارب نأ NO عقاولا 

 برقأ حبصتو ،ھلجأ نم ةقيقح تعضو المو جما��لا هذ7 ��ثأت نم دحي امم ،قيبطتلل ةبسانلما ةئÊبلا دوجو فعض نم ÑFلعلا

�إw ت نأsسملالم ةفيعض -جما��لا هذ7 - نوqrم ��غ وأ/و ،عقاولل ا·ômايلمع متي الم ةم
ً

.  

  :ةPرش�لا تاردقلا زPزع�و ثادحلأا عم لماعتلا =� =yونلا صاصتخلاا عيسوت

 NO ءاوس دييقت نود ةئفلا هذ7 عم لماعتلل ثادحلأا ةطرش صاصتخا vwع ح,رص لsش~ صن دق نوناقلا نأ نم مغرلا vwع

  .ةيحانلا هذ7 نم صنلل لماsلا قيبطتلا سكع¸ لا عقاولا نأ لاإ يfاsلما وأ O½ونلا صاصتخلاا لاجم

 نمض ثادحلأا ةطرشل مسق دوجو مدع ةيلاsشإب اطبترم نايحلأا ضع~ NO نوsي دقف O½ونلا صاصتخلاا ىوتسم vwعف

 لثالما ةم,ر�mل O½ونلا صاصتخلااب ھطابترلا امنو̈ ا�r اطبترم ىرخأ تلااح NO نوsي لا دقو ،ةم,رlmا عوقول يfاsلما صاصتخلاا

 لتقلا مئارجك يÖانlmا ثحبلا صاصتخا نمض لخدت EFلا مئارlmا ةصاخ ،ةفلت�)ا ةينملأا تاlmIا مامأ ثد(lا اírبس~

 ىرخأ ةينمأ تاIج ا�rف قيقحتلا NO صتخت EFلا با7رلإا مئارجك ةلودلا نمأ ةمكحم صاصتخا نمض لخدت EFلا وأ تاقرسلاو

 تارثؤلماو تارد�)ا نوناقل اقفو تارد�)ا ةحفاsم ةرادإ ا�rف صتخت EFلا تارد�)ا مئارج وأ ،ةلودلا نمأ ةمكحم نوناقل اقفو

 2016 ماع NO يأ ن�ماع~ ثادحلأا نوناق ذافنو رودص بقع مئارlmا هذ7 رظن NO صاصتخلاا ةيحان نم ھليدع� مت يذلا ةيلقعلا

 ،ةلودلا نمأ ةمك() صاصتخلاا دقع ھيلع ءانب متيل ةمكا()او قيقحتلا تاءارجلإ ةبس·لاب صاصتخلاا ليدع� vwع صن يذلاو

 هذ7 ل(lو .ثادحلأا ةطرش لبق نم سÊلو تارد�)ا ةحفاsم ةرادإ للاخ نم متي ةيلدعلا ةطباضلا ىدل قيقحتلا نأ امك

�وتب ثادحلأا ةطرش صاصتخا vwع صنلا ثادحلأا نوناق عورشم نمضت دقف ةيلاsشلإاO مIةيلدعلا ةطباضلا ما NO عيمج 

 ةيام(�ل جات()ا ثد(lا تلااحب ةقلعتلما تا,رابخلإاو تاغلابلا يقلتو ا�rف ھيلع ىsتشم ثد(lا ا�rف نوsي EFلا ةيئازlmا اياضقلا

�وتتف ة,وللأاو تاظفا()ا NO ثادحلأا ةطرشل ماسقأ ا�rف دجوي لا EFلا تلاا(lا تنúتساو ،ةياعرلاوw صاصتخا ةينملأا زكارلما 

 .با7رلإا اياضقو ةرسلأا ةيامح ةرادإ صاصتخا نمض لخدت EFلا تلاا(lا تنúتسا امك ثادحلأا ةطرش

�ا7أ عم تمت EFلا ةسلlmا تاجرخم تدكأ دقوO إ ثادحلأا�w ا ددع�lmIلا ةينملأا تاEF ةلحرم للاخ ثادحلأا عم لماعتت 

�ولأا قيقحتلاO إ جئاتنلا تراشأ ثيح ،ضبقلا ءاقلإ تاءارجإ ةصاخ�w ا ثحبلا تابترم مايقlmانÖع ضبقلا ءاقلإب يvw اl)ثد، 



انايحأو
ً

�إ ةراشلإا ردجت ان7و يÖاقولا نملأا وأ كردلا رصانع دجاوتي w ي لا دق تام7ادلماو قيقحتلا قرف نأsدل نوìrأب ملع ا{rا 

 ةيم7أ vwع دكؤت EFلاو اIل اوراشأ EFلا تاظحلالما م7أ نمض نمو ، لاm)ا اذNO 7 مزلالا ب,ردتلا قلتت مل وأ ثدح عم لماعتت

 EFلاو O+لا ل7أو نا��lmا نم عمسمو ىأرم vwع كلذ نوsي ضبقلا ءاقلا تلااح ضع~ NOو ھنأ ثادحلأا عم لماعتلا NO صصختلا

�اتلاب ؛ليللا نم ةرخأتم تاقوأ NO نوsت دقO، لا تاعاسلاو طبضلاب موقي نمو طبضلا ةق,رط نإفEF ي ةداعsف نو�rطبضلا ا 

 اírكترا EFلا ةفلا�)ا للاخ نم ثد(lا مصو vwع لمع� دق اr}أ ذإ ،ةيعامتجلاا ةئÊبلا NO ثد(lا جمد ةدواعم ة�وعص نم د,زت

  .هدض ءاعدلاا وأ/و

�إ نويعامتجلاا نويئاصخلأاو كولسلا وبقارم راشأ امكw اياضق كان7 تلاز ام نكل ،ثادحلأا ةطرش ةرادإ دوجو نم مغرلا�و ھنأ 

 نم ةلحرلما هذNO 7 كولسلا بقارم دوجو مدع ؛اIلوأ ؛ةيلاsشإ نم �ðكأ دوجوب ÔOوت ةراشلإا هذ7و ،ةينملأا زكارلما نم لوحتت

�اتلا�و ،ةينملأا زكارلما نم ةلو()ا ثادحلأا اياضق NO ةصاخو ساسلأاO تsا ن�ب ءاقتلا ةطقن لوأ نوl)كولسلا بقارمو ثد 

 ��او لsش~ رش̧ مل نوناقلا نأ نم مغرلا vwعف uFملأا زكرلما NO ثد(lا عم هدجاوت مدع uFع̧ امم ةمك()ا وأ ماعلا O½دلما مامأ

 نأ لاإ ةمكا()ا ةلحرم NO هروض(l ةبس·لاب لعف امك ةلحرلما هذ7 للاخ كولسلا بقارم روضح ةيمازلا vwع ةيافكلا ھيف امب

�إ عرشلما ةدارإ هاجتاب ÔOوي لا ثادحلأا نوناق NO دراولا صنلاw إ امنو̈ ةلحرلما هذ7 للاخ هروضح ةيمازلا مدع�w متي نأ نامض 

 ةيحان نمو ،ةيحان نم اذ7 ،لحارلما O÷اب NO ھعم ارضاح نوsيل ةطرشلا مامأ ھعم رضح يذلا كولسلا بقارم تاذ دامتعا

�ولأا ةظ(�لا ذنم هروضح بلطتت vwضفلا ھت(�صم نإف ىرخأw ةلادعلا ةموظنم عم ھسامتل.  

�ولأا قيقحتلا تاءارجإ نأ يأ ةصت�)ا ثادحلأا ةطرش لبق نم متي لا ل,وحتلا نأ NO نمكتف ةيناثلا ةيلاsشلإا امأO نم متت 

�اتلا�و ثادحلأا عم لماعتلل ةمزلالا تاراIلماو ةفرعلما مìrدل رفوتت لا دق نمأ دارفأ للاخO قوقح ةلافكIانامض ��فوتو مºrم 

  .ثادحلأا نوناق NO ا�rلع صوصنلما ةينوناقلا

�وتت EFلا تاlmIا ددع� ةيلاsشإ تاعبت vOج لsش~ سملن مدقت ام ل¤ للاخ نموw ولأا قيقحتلا تاءارجإ مامتإ�O ا عمl)امب ثد 

 يرجت EFلا تام7ادلماو ضبقلا ءاقلإ ةيلمع للاخ ثد(lا عم لماعتلا قرطو ا7رضاحم ميظنتو ضبقلا ءاقلإ تاءارجإ ا�rف

 ةلودلا نمأ صاصتخا نمض لخدت EFلا مئارlmا NO د,زت EFلا ةينملأا زكارلما ىدل ظافتحلاا ددم ةلsشم نع ادع ،كلذب مايقلل

�إ لصتلw 7 ب مايأÊةدلما د,زت نأ زوجي لا امن NO اlmو ةعاس 24 نع ىرخلأا مئارËO ھنو¤ ثادحلأا نوناق بجومب ةقبطلما ةدلما 

 .ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق NO ةدراولا ةماعلا صوصنلا قبطي

 اIماسقأ راش�نا NO عسوتلا ةيحان نم ثادحلأا ةطرشل ةيسسؤلما تاردقلا ز,زع� رابتعلاا ن�ع~ ذخلأا ةيم7أ ز��ت ان7 نمو

 عزن نع اضوعو اياضقلا عاونأ ل¤ NO ثادحلأا عم لماعتلا NO اIصاصتخا vwع ةحارص صنلاب O½ونلا اIصاصتخا قاطن عيسوتو

 امك ،ن7ارلا تقولا NO ثادحلأا ةطرش ىدل ةرفوتم نوsت لا دق تاراIمو ةءافكل مئارlmا عاونأ ضع~ ةجاح O½ادب صاصتخلاا

 اIقا(lاو ةصصختلما تارادلإا نم تابترم ��فوت وأ ا�rف قيقحتلل ةل7ؤم نوsتل ةرادلإا تابترم تاردق ز,زع� vwع لمعلا نم دبلا

�و̈ ثادحلأا ةطرش ةرادإ تابترمبw ا كلذl)ع لمعلا نم دبلا ن�vw ةصصختلما تارادلإا تابترم لي7أت NO با7رلإا اياضق لاجم 

 ةرادلإاو ��سلا ةرادإ¤ ةينعلما تارادلإا فلتخمو يÖانlmا ثحبلا ةرادإ صاصتخا نمض لخدت EFلا مئارlmاو تارد�)ا اياضقو

 لماعتلا تاراIم ةيحان نم وأ ةئÊبلا ةيحان نم ءاوس ةينوناقلا تانامضلا ةفا¤ ��فوتو ثادحلأا عم لماعتلل ةئÊبلا ةيام(l ةيكللما

 .ا��7فوت لجلأ ثادحلأا نوناق دجو EFلا تانامضلا نم ا��7غو



  :ةلا67ا ةرادإ ةيE~نم قيبطت ليعفتل =:ولأا قيقحتلا تاءارجإ للاخ كولسلا بقارم رود زPزع� 

 عابتا NO فعضلا ËO ا�r مامت7لاا بجي EFلا تايلولأا نمض نم ��تع� EFلاو ةلادعلا ةموظنم ي��ع� EFلا تاوجفلا ىدحإ نإ

 ��بك لsش~ دعاس� EFلاو ةيلدعلا ةطباضلا مامأ ھلوثمو ضبقلا ءاقلا ةظ(l ذنم ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم قيبطتو vOماsتلا ��نلا

NO لا ةلا(�ل طيطختلا ةيلمعEF أدبت نأ بجي NO ولأا مييقتلا ءارجإ للاخ نم ةركبم ةلحرم�O فعض دع�و ثادحلأا ةطرش ىدل 

 سامتلا ةظ(l ذنم مييقتلا ةيلمع ءدب نامضل ةي�mنلما قيبطت فعض بابسأ م7أ دحأ ةلحرلما هذ7 للاخ كولسلا بقارم رود

�ولأاw ولأا ر,رقتلا دادعإ هروضح للاخ نم نمضن ثيحب ،ةلادعلا ةموظنم عم�O ا ع¸دوت بقع مييقتلا ةيلمع لمكتس�لl)ثد 

 ديدحت متي اIللاخ نمو ھترسأو ثد(�ل ةبس·لاب ءاوس لي7أتلل ةمزلالا تاجايتحلاا ديدحت ا�rلع ءانب متي EFلاو ةيئاضقلا تا�mIل

 ة,ر(�ل ةبلاس ��غ ةليدب تا�وقع ضرف ةيناsمإ vwع صن دق نوناقلا نأو اميسلا ،ا�rلا ل,وحتلا نكمي EFلا تامد�lاو جما��لا

 تاسراملما نم ا7رابتعاب ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم NO عب�ي يذلا vOماsتلا ��نلا اذ7 نمض لمعلا بسfلأا ة�وقعلا رايتخا جاتحي EFلاو

 مئارجو ،لافطلأا لمعو يرسلأا فنعلا تلااح ةصاخو لفطلا ةيامح اياضق نم ددع NO اIجاqrنا متي EFلا vwضفلا ةينطولا

 اقفو ظو(�م لsش~ رودلا اذ7 فعضي ةمصاعلا نع اندعتبا امل¤و ھنأ جئاتنلا تراشأ دقف صوص�lا اذ�rو lm·ë¼Fا للاغتسلاا

�ا7أ ا7ادبأ EFلا تاظحلامللO ¹م ددع ركذ ثيح ثادحلأاrن�نطاقلاو م NO إ ةيئان قطانم�w لباقم مدعqrوأ كولسلا بقارلم م 

  .ثادحلأا ةطرش وأ ةرسلأا ةيامح ماسقأ O NO½امتجلاا يÖاصخلأا

�إ جئاتنلا تراشأ دقوw عو ثادحلأا ةطرش نأvw صرح نم مغرلاIع اvw أ لاإ ثادحلأل تانامضلا ��فوت{rبقارم ر,رقت ��تع� ا 

�اتلا�و ةصت�)ا ةيئاضقلا تاlmIا ىدل ثد(lا ع¸دوت دع~ هدادعإ متي يÖاضق ر,رقت و7 كولسلاO فIةساردلا نع فلتخم و 

 عم لمعلا لحارم نأ uFع¸ اذ7و ،ةيئاضقلا تاءارجلإاب قلعتت لاو ثد(lا ةع~اتم تاياغل ثادحلأا ةطرش اìrرجت EFلا ةيعامتجلاا

 ةيمكارت ةيلمع نوsت EÌح تلاا(lا بلغأ NO ةينعلما تاlmIا ةفا¤ ن�ب عطاقتت لا جمدلا ةداعو̈ لي7أتلاو حلاصلإا تاياغل ثد(lا

�إ رمتس�و ضبقلا ءاقلا ةظ(l ذنم متت ةع~اتتموw ا وأ ة�وقعلا ذيفنت دع~ امlف افوقوم نا¤أ ءاوس رادلا نم جور��rحم وأ اsامو
ً

 

 حلاصلإاو لي7أتلا ةيلمع ھجاوت EFلا تايدحتلا نم امIم ايدحت ��تع̧ كلذ نأ كش لاو ،ة,ر(�ل ةبلاس ��غ ة�وقع~ ھيلع مك(lا وأ

 .ةئفلا هذvw 7ع اIقيبطت نكمي EFلا ةلا(lا ةرادإ ةي�mنلم اقفو حناlmا ثد(lا عم لماعتلل ةطبا��م ةي�mنم عابتا مدعل ةجي�ن

 نم ةيعامتجا ةسارد ءارجو̈ ،كولسلا بقارم ر,رقت/ةسارد ءارجإ نأ تامولعلما عمج ةيلمع للاخ ن�بت دقف كلذ vwع ديكأتللو

�إ O½امتجا يÖاصخأ لبقw ا نأl)ولأا لحارلما ذنم ثد�w أ ةدع لبق نم تلاباقم ةدعل ھض,رع� متي قيقحتلا نمÉايئدبم :صا�
ً

 

 دع±و ،ةمك()ا ر,رقت تاياغل كولسلا بقارم مث ،ة,وس�لل ةل7ؤم ةم,رlmا تنا¤ لاح NOو ةدافلإا ذخلأ طباضلا للاخ نم متت

�اتلاب .ةيعامتجلاا ةساردلا تاياغل O½امتجلاا يÖاصخلأا لبق نم كلذO، ا ض,رع�l)رركي نأ ةيلامتحاو تلاباقلما نم ددعل ثد 

 يذلا uFمزلا تقولا نع كي7ان نيددعتم صا�Éأ عم ةددعتم تارلم ةيتاي(lا فورظلاو عÖاقولا نم ددع درس ثد(lا ديع�و

�اتلا�و ،ىرخلآاو ةلباقلما ن�ب ام تقولاو ،ةلباقم ل¤ ھبلطتتO ¸ا ضرعl)ثد lا نم د,زلما ھيدل ��ثتو ةق7رمو ةيبلس تا���lفو� 

�إ يدؤت دقو علIلا ام�رو بضغلاوw ع دع~ اميف رثؤت دقو ،لاوقلأا براضتvw لا لخدتلا جمار�و لي7أتلا ططخEF ض��فلما نم 

 .ھيلإ ھجوت نأ

  :دع¬ نع تامكاu7ا ليعفتو ةتمتلأا



 يÖاضقلا زاlmIا عم كلذكو ماسقلأاو ثادحلأا ةطرش ةرادإ ن�ب يfو��كللاا ط�رلاو تاءارجلإا ةتمتأ نأ ثادحلأا ةطرش ت��تعا

 نأ بجي EFلا تا,ولولأا نمض نم ،لي7أتلاو ةيب��لا رودو �Oمتm)ا نملأاو ثادحلأا ة,ريدم ا�rف امب ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازوو

�إ ني��شم ،ا7ذيفنتل ةمزلالا دراولما ��فوت متيw و��كللاا ط�رلا نأfإ يدؤيس ي�w او تانايبلا ديحوتl)ع لوصvw ةفا¤و ر,راقتلا 

 تانامض ز,زع� NO ةثيد(lا ةينقتلا رود نع ادع اqrع~اتمو ةلا(lا ةرادإ ةيلمع لIس� اضيأو ثادحلأا ةلادع~ ةقلعتلما تامولعلما

 ةينقتلا لئاسو مادختسا ماظنو نوناقلا ھيلع صني ام بسح دع~ نع تامكا()ا ليعفت NO ��بك رود نم اIل الم ثادحلأا قوقحو

 مل EFلاو ،انورو¤ ةحئاج ةمزأ عم لماعتلل vOكلا رظ(lا ة��ف للاخ ا�qrرجت مت EFلاو ،2018 ماعل ةيئازlmا تاءارجلإا NO ةثيد(lا

�إ م7رطضا امم لقنت ح,راصت vwع لوص(lا نم اIللاخ كولسلا F¿قارمو ةاضقلا نكمتيw لئاسو ��ع تاءارجلإا ضع~ مامتإ 

 .ةثيد(lا لاصتلاا

 ةمزلالا تادعلماو تاودلأاب اI�Ã7جت مدع نع ادع ةبسو()ا يfو��كللاا ط�رلا ةمظنأب رودلاو مكا()ا I�Ãجت مدع نأ لاإ

 ثد(lا عم روض(lا كولسلا بقارلم حمس�و تاءارجلإا ة(ù نمضت EFلا طورشلا نمضو دع~ نع تامكا()ا ةينقت مادختسلا

 لظ NO ثد(lا ة(�صم NO بصت ة,رورض رومأ اIل¤ اIمادختسلا uFقتلا ب,ردتلا ��فوت نأ امك .ةمك()ا NO هدجاوت طا��شا نود

�إ رادلا NO دوجولما كولسلا بقارم رارطضاو كولسلا F¿قارم ددع ةلقw اlثادحلأا عم جور� l)ا روضlmقفارمو تاسلqrم 

 ھنأ ةصاخ مكا()ا NO ثادحلأا دجاوت نع ةمجانلا ةيبلسلا راثلآا نع ادع ،تاسلlmا ديعاوم NO مكاحملل لقنلا ةيلمع للاخ

 مكاحم دجوت امنÊب ،ءاقرزلا ةمكحمو نامع ثادحأ ةمكحم ىوس لصفنم لsش~ ثادحلأاب ةصاخ مكاحم نلآا ةياغل دجوي لا

�اتلا�و ةيماظنلا مكا()ا يfابم نمض ىرخلأا ثادحلأاO إ يدؤي امك ، ن�غلابلا عم ثادحلأا طلاتخا ةيلامتحا ةدا,ز�w ا عفرl)جر 

 مغرلا vwع ھميلع� ةع~اتم مامأ اقيعم نوsت ام�رو ،تاسلlmا روض(l ةمك()ا uÌبلم ھبا7ذ راركت لاح NO ھمصوو ثد(lا نع

 ةصاخ ثادحلأا ھجاوت EFلا ل¤اشلما م7أ نم ��تع� ةلأسلما هذ7 نأ لاإ تقو يأ NO تامكا()ا دقع~ حمس دق نوناقلا نأ نم

  .ةيئانlmا مئارlmا NO ةمكاحم ةسلج ل¤ NO ثد(lا روضح نوناقلا طا��شا لظ NO فيقوت نود نومكاحي نيذلاو م¹rع جرفلما

  :=:ولأا قيقحتلا ةلحرم =� ةينوناقلا ةدعاسلما {vفوت معد 

�ولأا قيقحتلا ةلحرم للاخ ثد(lا عم يماحم دوجو نم عfامت لا ثادحلأا ةطرش نأ نم مغرلا vwعO، قحب عتمتلا نامض نأ لاإ 

 دوجو مدع اIم7أ بابسأ ةدعل دوع¸ كلذو ،ةلحرلما هذNO 7 رفوتم ��غ نوsي داsي ةينوناقلا ةدعاسلما NO ق(lاو لاعفلا عافدلا

�ولأا قيقحتلا تاءارجإ للاخ ھيلع ىsتشلما عم يما()ا دوجو ح,رص لsش~ نمضي ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق NO صنO 

 روضح يماحملل نأ vwع تصن 32و 6 ن�تدالما NO ن�ما()ا ةباقن نوناق نأ لب هدوجو عنمي صن دوجو مدع vwع ديكأتلا عم

�إ تلاا(lا مظعم NO ىدأ امم ،ةماعلا ةباينلاو ةطرشلاو ةيلدعلا ةطباضلا مامأ تاقيقحتلاw ا عم يما()ا روضح مدعl)ثد 

 ��غ ةينمأ تاIج مامأ ثد(lا لوثم لاح ð� NOكأ ةلsشلما هذ7 ز��تو ماع لsش~ ةيلدعلا ةطباضلا ىدل قيقحتلا تاءارجإ

  .ثادحلأا نوناق ھيلع صني الم افلاخ ةصتخم

�ولأا قيقحتلا ةلحرم لمش� لا لدعلا ةرازو لبق نم ةمدقلما ةينوناقلا ةدعاسلما تامدخ نأ امكO ¤و{rالم اقفو طقف مدقت ا 

 ماعلا O½دلما مامأ قيقحتلا EFلحرم للاخو مئارlmا ضع~ NO ا��7فوت ترصح EFلا ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق ھيلع صني

 NO ةيلمعلا ةسراملما نأ لاإ ثادحلأا نوناق ھيلع صني الم اقفو ةمد�lا ميدقتب موقت ةرازولا نأ نم مغرلا vwع ،ةمكا()او

 O½دلما ىدل )يÖادتبلاا ( قيقحتلا EFلحرم NO طقف ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوتو يما()ا روضح ةنامض قيبطت وحن ھجتت مكا()ا

 يما()ا روضح vwع صن ب/21 ةدالما صن نأ نم مغرلا vwع ةيلدعلا ةطباضلا ىدل قيقحتلا ةلحرم لمش� لاو ةمكا()او ماعلا

 .=:ولأا قيقحتلا تاءارجإ للاخ ثادحلأا عم لماعتلا =� ةينوناقلا تانامضلا           
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�اتلا�و ةمكا()او قيقحتلا لحارم NOا¤O وي صنلا نإفÔO ~ولأا قيقحتلا ةلحرم لومش�O ع سكعني مل اذ7 نكلvw قيبطتلا عقاو 

  .vOمعلا

 ةدعاسلما ��فوت لمش�لو ةركبم ةلحرم للاخ ثد(�ل لاعفلا عافدلا قح ��فوتل طغضلا دوIج ھيجوت O½دتس¸ يذلا رملأا

 جمانرب uFبتل معدلا ھيجوتو ثادحلأا نوناق ھيلع صني الم اقفو يماحم ��فوت vwع رداق ��غ وأ يماحم ھل نكي مل نإ ةينوناقلا

 EFلا ةصت�)ا يfدلما عمتm)ا تاسسؤم للاخ نم وأ لدعلا ةرازو للاخ نم ءاوس ةينوناقلا ةدعاسلما NO ق(lا ��فوتل عسوم

 .لاm)ا اذNO 7 تامد�lا مدقت

 

 

 

 

 

 عمجتو ماـــºrلاا uÌبي ثـــيح ةـــيئازlmا ىوعدــلا لــحارم رطخأو م7أ نم ماـــعلا O½دــلما اـــìrرجي EFلا يÖادـــتبلاا قيقحتلا ةـــلحرم دـــع�

لافط ا�rف نوsي EFلا لاوحلأا NO اميـــــــس لا ،ھلبقتـــــــسمو مqrلما ة,رح vwع رثؤت دق EFلا ةلدلأا
ً

 تددـــــــش دقف ،ةروط�lا هذIل ارظنو ،

 راـطإ NO نوناـقلا عم عازن NO ثادـحلأا عم لـماـعتلا دـنع ةـفـــــــــــــصنلماو ةـلداـعلا ةـمكاـ()ا ئداـبم قيبطت ةـيم7أ vwع ةـيلودـلا ئداـبلما

 رايعمك ثد(lا ة(�ــــــــــصم عــــــــــضو امئاد متي نأ تددــــــــــش امك ،ةمكا()او قيقحتلا تاءارجإ لمــــــــــش� EFلاو ةيئاــــــــــضقلا تاءارجلإا

�ومـــــــــشلا ءامنلاو لفطلا قوقح ةيقافتا NO ا�r ف��علما قوق(lا عيمجب ءاوـــــــــسلا vwع vOعفلاو لماsلا عُّتمتلا نامـــــــــضل F¼ـــــــــ«اـــــــــسأO 

 uFبت للاخ نم ،ةيعيبطلا ھترـسأو ھتòيب نمـض ومنلاو ءاقبلا NO ھقحو ميلعتلا NO ھق(l ثد(lا ةلـصاوم لاجم NO ةـصاخ لفطلل

 ،لفطلل ةلماـشلا ةيحورلاو ة,ونعلماو ةيـسفنلاو ةيندبلا ةملاـسلا نامـضل ةينعلما تاlmIا عيمج كارـشو̈ قوق(lا vwع مئاق ��ن

اركذ نا¤أ ءاوس
ً

 .ةيناسfلإا ھتمارك ز,زع�و ،Ì-نأ مأ 

�إ ءو�mلا نود ةيئازlmا تاءارجلإا مامتلإ ةمزلالا لبسلا ةفا¤ ذختت نأ لودلا ئدابلما هذ7 تIجو دقف ،كلذ نامضلوw بادتلا�� 

 دنع EÌحو لحارلما فلتخم للاخو ضبقلا ءاقلا ةظ(l ذنم ما��حلاا بجاو أدبلما و7و ة,ر(�ل ةبلاسلا تاءارجلإاو ة,زاجتحلاا

�إ ءو�mلا ا�rف متي EFلا لاوحلأا NOو ،ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ ��بادتلا قيبطت NO عسوتلا للاخ نم مك(lا رادصإw ةبلاسلا تا�وقعلا 

�إ ةيلودلا ��ياعلما تعد دقف ة,ر(�لw مإsزاجتحلاا نم ركبلما جارفلإا ةينا.  

 ةIجوم ةصاخ ةينوناق تانامضب يÖادتبلاا قيقحتلا ةلحرم ثادحلأا نوناق NO يfدرلأا عرشلما طاحأ دقف ،مدقت ام للاخ نمو

 نمض مIجمد ةداعو̈ مIحلاصإ نمضتو م7ومنو م7Iافر vwع تاءارجلإا هذ7 رثؤت لا EÌحو ،vwضفلا مl)Iاصلم ةاعارم ثادحلأل

  .ةقحلالا ةياعرلا جمارب قيبطتو ا7ذيفنتو ة�وقعلا رادصإب üFت·,و ضبقلا ءاقلا ةظ(l ذنم أدبي vOماsت ��نم

 طاقنلا وأ ةوقلا طاقن ةيحان نم ءاوس يÖادتبلاا قيقحتلا ةلحرم للاخ ةينوناقلا تانامضلا ضارعتسلا ءزlmا اذ7 صصخيس

�إ جاتحت EFلاw تل لمعلا نم د,زلماو ن�سحتلاsلاصلإا ��نلا عم ةقفاوتم نوÔO ومشلا�O جتا يذلاIنم امف ،عرشلما ةدارإ ھل ت 

�ا(lا ثادحلأا نوناق نأ كشO ¸ار ا,رصع انوناق ��تع½w NO ا هداوم نم ��ثكl)ف��علما تانامضلاو قوق �rثادحلأل ايلود ا 

 .ي®ادتبلاا قيقحتلا تاءارجإ للاخ ثادحلأا عم لماعتلا =� ةينوناقلا تانامضلا           
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 تانامضلا هذIل vOعفلا ليعفتلا ي��ع� دق تايدحتلا ضع~ نأ ف��عf نأ نم دب لا تقولا تاذب اننكل ،نوناقلا ةفلاخمب ن�مqrلما

 ذاختلا رارقلا عانصو ةينعلما تاlmIا مامت7ا عضوم نوsتل ا�rلع ةءاضلإا نم دبلا ةفلتخم بابسلأ دوع¸ كلذو عقاولا ضرأ vwع

 لي7أتلاو حلاصلإا ققحتو لفطلاب ةقيدص ةئÊب لاعف نوsتل ثادحلأا ةلادع ةموظنمب ءاقترلال ا�rطختب ةليفكلا تاءارجلإا

 .نوناقلل ھتفلاخم نع ثد(lا ةلءاسم نم ةيئا¹rلا ةياغلا EF ËOلا جمدلا ةداعو̈

  :ةماعلا ةباينلا ءاضعأ صصخت هاجتاب طغضلا 

 ةنامضك كلذو ،7ثادحلأا اياضق NO رظنلل ةماعلا ةباينلا نم ءاضعأ صيصختب مزليل ثادحلأا نوناق نم 7 ةدالما صن ءاج

�وأw ادتبلاا قيقحتلا ةلحرم للاخ ثادحلأا عم لماعتللÖلا يEF ةفورعلما للادتسلااو يرحتلا تاءارجإ نم ةعاس 24 دع~ أدبت 

�ولأا قيقحتلا ةلحرمبO ةيلدعلا ةطباضلا ھ,رجت يذلا.  

�إ ��شf ان7وw درو ام NO ل 24 مقر ماعلا قيلعتلا�mتقي لافطلأا ءاضقل لماش ماظن عضو نأ ��وأ يذلا لفطلا قوقح ةن*¼F 

  .ماعلا O½دلما بتكمو مكا()ا ماظنو يÖاضقلا زاlmIاو ةطرشلا زاIج لخاد ةصصختم تادحو ءاشfإ

 درو ام عم مôm·ي لا امك لفطلا قوقح ةنlm قيلع� NO ءاج يذلا حيضوتلا عم مôm·ي لا نوناقلا NO دراولا يfوناقلا صنلا نإ

NO لا ،انافا7 ئدابمEF ع تددشvw لما صصخت ةيم7أIن�ماعلا ن�عدلماو ةاضقلاو ةطرشلا اميس لا ثادحلأا عم ن�لماعلا ن�ين 

 .ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأاو ن�ما()او

 امك "صصختلا" سÊلو "صيصختلا" و7 يfوناقلا صنلا NO دراولا يÖاضقلا سلجملل مزللما طرشلا نأ ماfômلاا مدع ةلعو

 اذ7 لثم دري مل امك ثادحلأا ةلادع لاجم NO ة���lا يوذ نم اونوsي نأ صنلا ط��ش¸ ملو ةيلودلا تاIجولماو ��ياعلما NO درو

 ط��ش¸ لاو ثد(lا عم لماعتلل ةمزلالا تا���lاو تاراIلما كلاتما لفكي لا دق صيصختلاف ،ثادحلأا نوناق عورشم NO طرشلا

 طرش امنÊب ،لاm)ا اذNO 7 ھتاردق نم ززع� ةصاخ تاب,ردتل ةيقيقحتلا ثادحلأا اياضق رظنب فلsلما ماعلا O½دلما عوضخ

�إ اندوقي ثادحلأا ءاضقل لماش ماظن ءانبل هرفوت بوجو vwع تددش يذلاو ةيلودلا ��ياعلما NO دراولا صصختلاw رفوت طرش 

  .ةد,رفلا ثادحلأا حونج تلااح عم لماعتلل ةمزلالا فراعلماو تاراIلما كلاتماو ةءافكلا

�إ عوجرلا�وw معلا قيبطتلا عقاوvO لIدم نأ دجن صنلا اذ½O نم ھبادتنا للاخ نم ثادحلأا اياضق رظني نم و7 ن�غلابلا ماع 

 ةدوجوم نوsت EFلا رئاودلا ءانúتساب ماعلا ءاعدلاا رئاود بلغأ NO ھتفيظول ةفاضلإاب ثادحأ ماع O½دمك يÖاضقلا سلm)ا لبق

NO لا ثادحلأا مكاحمEF ف رفوتي�rا ةعيبطب يدؤي اذ7و ،صصختلا طرش اl)إ لا�w نكي مل نإف ن�غلابلا عم ثادحلأا طلاتخا 

NO اlmي كلذ نإف ةيقيقحتلا ةسلsنو NO دلما مامأ لوثملل راظتنلاا ةقورأ½O دلما نأ امك .ماعلا½O ةيضق رظني يذلا ماعلا 

�إ ةفاضلإابف ،ثد(l ةيقيقحت ةيضق ليلق دع~ رظنÊس غلابل ةيقيقحتw ع ىقليس يذلا ��بكلا ءبعلاvw دلما½O ةيحان نم ماعلا 

 اIمكحت EFلاو اIعم لماعتي EFلا تائفلا فلاتخلا لماعتلا تاراIمو تايلآ فلاتخا ءبع مامأ نوsيس اضيأ ھنإف اياضقلا مك

  .ثادحلأا ةلاح NO ةصاخ تاءارجإ

 
 "ثادحلاا ایاضق يف رظنلل ةماعلا ةباینلا نم ءاضعا صیصخت يئاضقلا سلجملا ىلع" ثادحلأا نوناق نم 7 ةداملا -7

 



 vOكلا رظ(lا عم لماعتلا ة��ف اºrدIش EFلا ةتوافتلما تاسراملما كلت ثادحلأا ماع O½دم ىدل صصختلا ةيم7أ vwع دكؤي امو

 عم لماعتلل ن�صصختلما ��غ ن�ماعلا ن�عدلما نم ددع بادتناب يÖاضقلا سلm)ا ماق ثيح انورو¤ ةحئاج ةمزأ عم لماعتلل

 نوناقل ةفلاخم تءاج اIضع~ ةتوافتم تاقيبطت نع ترفسأ EFلاو ة��فلا كلت للاخ ثادحلأا اírكترا EFلا مئارlmاو تافلا�)ا

 صصختلا طرش~ ديقتلا مدعل ةجي�ن ن�غلابلا عم لماعتلا ا�rف مت EFلا ةق,رطلا تاذب ثادحلأا عم لماعتلا مت ثيح ثادحلأا

 نوناقل اقفو فيقوتلا ا�rف زوجي لا ةفلا�)ا نأ نم مغرلا vwع فيقوتلا وحن ھجوتللو كولسلا بقارم روض(l ةبس·لاب ةصاخ

 تانامضو قوقح ��فوتب ما�Ãللال ةنامض هرابتعا نم �ðكأ تاءارجلإا ةملاس نامضل ءاج بادتنلاا نأب ÔOوي يذلا رملأا ،ثادحلأا

  .ةلادعلا ة(�صمو ھت(�صلم اقيقحت تاءارجلإا كلت للاخ ثادحلأا

  :ةPزاجتحلاا {vغ فيقوتلا لئادب ليعفتل تايلآ داجيإ 

�إ ءو�mلا نع ناsملإا ردق داعتبلاا وحن ماع لsش~ عرشلما ھجتاw عاديلإا( ة,زاجتحلاا ��بادتلا NO ءاقبو̈ )ثادحلأا ةي�رت رود 

اقفاوتم ��نلا اذ7 ��تع�و ،ةيعيبطلا ھتòيب NO قيقحتلا تاءارجإ للاخ ثد(lا
ً

 ثيح لفطلا قوقح ةيقافتا ھيلع تدكأ ام عم 

 عم قفتي اذ7و ،)ب / 37 ةدالما( ةبسانم ةينمز ة��ف رصقلأو ��خلأا ذلالما ËO زاجتحلااو فيقوتلا تارارق نوsت نأ لودلا تIجو

 دعاوقلا عضتل لمm)اب تءاج EFلا )انافا7 دعاوق( مqr,رح نم نيدرm)ا ثادحلأا ةيامح نأش~ ةدحتلما مملأا دعاوق NO درو ام

 تنمض EFلا ثادحلأا ءاضقب ةصا�lا ن�كب دعاوق NO درو ام عم أرقت EFلاو مqr,رح نم ن�مور()ا لافطلأا ةلماعلم ةيجذومنلا

 .ا¹rم 17/1/3 مقر ةدعاقلا NO ق(lا اذ7

 ماعلا O½دملل ةحونملما تايحلاصلا ليبق نم صنلا ءاج تايانlmا يفف ،حنlmا ةفا¤ NO فيقوتلا ثادحلأا نوناق عنم امنÊبف

اقفو ررقي يذلا
ً

 فيقوتلا لئادب نم ةعومجم vwع نوناقلا صن دقف ن�تلا(lا لاك NOو ،ثد(lا لي�س ءلاخإ ةيضقلا فورظل 

 ،É�.¼F دIع� دنس ،ةيلام ةلافك دنس حنlmا ËO NOو ثد(lا ھيلع ىsتشلما روضح نامضل ا7ذختي نأ ماعلا O½دملل نكمي EFلا

 .ةيلام وأ ةيلدع ةلافك دنس تايانlmا NOو ،يدقن ن�مأت

 ةدالما ةفاضإ تمت ثيح 2017 ماع NO ھيلع لخدأ يذلا ��خلأا ليدعتلا بجومب ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق رفو دقو

  .حنlmا فصو نمض لخدت EFلا مئارlmا NO فيقوتلا لئادب نم ةعومجم ،ةرركم )114(

ا��بدت" uFطولا يfوناقلا ماظنلا بجومب فيقوتلا ��تع¸ ،لاوحلأا عيمج�و
ً

ايئانúتسا 
ً

اقفو كلذو "
ً

 لوصأ نوناق نم 114 ةداملل 

 نوsي لاف ةمكاحملل قباسلا فيقوتلا ةسراملم طباوضلا نم ةعومجم ھيلإ راشلما صنلا نمضت دقو ،8ةيئازlmا تامكا()ا

�إ ءو�mلا متي لا نأ vwع ثادحلأا نوناق عورشم صن دقو ،ةديحولا ةليسولا و7 نا¤ اذإ لاإ فيقوتلاw خأ ذلامك لاإ فيقوتلا�� 

�اتلا�و ا7رارق بÊبس�ب فيقوتلا رارق ةردصم ةlmIا مايق ةرورض NO نكمت صنلا اذ7 ةيم7أوO مإsهرابتعاب ةباقرلا ��فوت ةينا 

  .��خلأا ذلالما

 
 ةمیرجلل ةیداملا ملاعملا وأ تابثلإا ةلدأ ىلع ةظفاحملل ةدیحولا ةلیسولا وھ ناك اذإ لاإ فیقوتلا نوكی لاو ،يئانثتسا ریبدت وھ فیقوتلا نإ" ةیئازجلا تامكاحملا لوصأ نوناق نم 114 ةداملا -8

 نوكی نأ وأ اھیلع نیضرحملا وأ اھیف نیلخدتملا وأ ةمیرجلا يف ھئاكرشب لاصتا يأ ءارجإ نم ھیلع ىكتشملا عنمل وأ مھیلع ينجملا ىلع وأ دوھشلا ىلع هاركلإا ةسرامم نود ةلولیحلل وأ

 ".ةمیرجلا نع مجان للخ يأ ماعلا ماظنلا بینجت وأ رارفلا نم ھیلع ىكتشملا عنم وأ اھددجت ءاقتا يف ةبغرلا وأ ةمیرجلا لوعفمل دح عضو وأ ھسفن ھیلع ةكتشملا ةیامح فیقوتلا نم ضرغلا

 



اديازت ثادحلأا ةي�رت رود دIش� لازت لا ،ةيعقاولا ةيحانلا نمو 
ً

 NO ف ن�فوقولما ثادحلأا دادعأ�rددعلا عفترا ثيح ،ا NO ماعلا 

اثدح )242( 2018 ماعلا NO ددعلا نع 2019
ً

 NO ن�فوقولما ثادحلأا ددع غلب دقف مكاحملل لوحم ثدح )4292( لصأ نمف ،

 رشؤم كش لاب اذ7و ،مIفيقوتب تارارق ذاختا مت مكاحملل ن�لو()ا ثادحلأا فصن نم �ðكأ نأ يأ اثدح )2422( 2019 ماع

 بسح فيقوتلا لئادبب هذخأ ىدمو ا��خأ اذلام فيقوتلا ��تعا يذلا يfوناقلا صنلل vOمعلا قيبطتلا قفاوت ىدم vwع F¿لس

 هذNO 7 ثادحلأا ددع غلب دقف ،ثادحلأا ةي�رت رود ىدحلإ ةنيع نمضو ،ددصلا اذ�rو  .ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو تايئاصحا

 مايأ 5- موي ن�ب ام رادلا لخاد ن�فوقولما ثادحلأا ددع غلب ن�ح NO .ثدح )600( 2019 ماع نم رIشأ ةتس لوأ للاخ رادلا

 ةدم مIفيقوت مت نيذلا ثادحلأا عومجم امأ .)600( لصأ نم ثدح )119( مايأ 10-6 ن�ب ام مIفيقوت مت نيذلاو ،ثدح )206(

 .)600( لصأ نم ثدح )137( رIش 11 – رIش ن�ب ام تحوارت

 فيقوتلا وحن ھجتت ةيلمعلا ةسراملما لازت لا ھنأ vwع جئاتنلا تقفتا دقف ،تلاباقلماو �Ãك��لا تاعومجم جئات·ب قلعتي اميفو

�وأ ءارجإ¤O ا عم ذختيl)أ نوما()ا ركذ ثيح ،هروضح نامضل ثد{rجاوي نولازي لا مIتايدحتلا ضع~ نو NO دلما عانقا½O 

 نم لي�سلا ءلاخا نم عنمي ام دوجو مدع كولسلا بقارم ر,رقت ھيف ن�بي EFلا لاوحلأا NO ةصاخ ثد(lا لي�س ءلاخإب ماعلا

 طاقسا وأ ��ص كص دوجو ةرورضب كسمتت ءاوس دٍح vwع ةمك()او ماعلا O½دلما نأ لاإ ،ھتòيب NO ةروط�lا لماوع ةيحان

 يذلا لاm)ا اذNO 7 انوناق مزلم طرش دوجو مدع نم مغرلا vwع ءارجلإا اذ7 لثم ذاختا متي EÌح ةيضقلا ö�.¼F NOلا ق(lا

اصرح ��ص كص وأ طاقسا دوجوب طبتري ام ةداع لي�سلا ءلاخإ نأ vwع ةاضقلا دكأ دقو ،ماعلا O½دلما ريدقتل عضخي
ً

 vwع 

 بقارم هدع¸ يذلا O½امتجلاا ر,رقتلا NO ةمزلالا تامولعلما فعضب ھجوتلا اذ7 ب�س ضعبلا ط�ر دقو ،ثد(lا ة(�صم

 .ثد(lا ة(�صمو ةملاس vwع نانئمطلاا ا�rلع ءانب نكمي ثيحب رودلا لخاد NO نويئاصخلأا اìrرجي EFلا ةع~اتلما وأ كولسلا

�إ ةراشلإا ردجتw ضف ةسراممvw و ة,زاجتحلاا ��غ لئادبلا ليعفتل تقبطËO لا�mةماقلإا قيبطتل ءو NO لماøÃفيقوتلل ليدبك ل 

NO ضف ةسراممك ليدبلا ��بدتلا اذ7 قيبطت ة�رجت مت ثيح ،ثادحلأا رودvw دم لبق نم½O اقفو نامع ثادحأ ةمكحم ماع 

 ةقطنلما وأ لøÃلما NO ةماقلإا" vwع تصن EFلا )ج( اºrرقف NO ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق نم ةرركم 114 ةدالما صنل

 ثادحلأا ةطرش~ ةناعتسلاا مت ثيح ،"كلذ نم ت�ثتلاب ةطرشلا فيلsتو ةمك()ا وأ ماعلا O½دلما ا7ددحي EFلا ةدملل ةيفارغlmا

 بقارمو ثادحلأا ةطرش طباض لبق نم ��بدتلاب ثد(lا ما�Ãلا نم ققحتلل ةرا,زلا متت ثيح ليدبلا ��بدتلا ذيفنت نامضل

  .O½امتجا يÖاصخأ وأ كولسلا

 ن�م NO فيقوتلل لئادبك ��بادتلا نم ه��غو ��بدتلا اذvw 7ع صنلا متي نأ حا��قا مت دقف ،ةيللآا هذ7 قيبطت ر,وطت تاياغلو

 NO تايانlmا NO فيقوتلا تلااح NO ةيحلاصلاا ��غ لئادبلا ضع±و تا�وقعلا vwع لئادبلا قيبطت رصتقي ثيح ثادحلأا نوناق

 صنلا متي نأو ،ھكولس م,وقتو ثد(lا ةع~اتم نامض ا�rف متي فيقوتلل ةيحلاصإ لئادب نوناقلا ن�مضت متي نأ مIلما نم ن�ح

 vwع لصا(lا ��يغتلا vwع ماعلا O½دلما / ã¼Fاقلا علاطا نمضي امب قايسلا اذNO 7 متت EFلا ةيلøÃلما ةرا,زلا ر,رقت ميظنت vwع

  .ھيلإ ةمك()ا صلختس يذلا مك(lا ةجي�ن vwع ��ثأت نم اIل الم ةيعامتجاو ةيسفن ÔOاون نم ثد(lا عاضوأ

�إ ةراشلإا نم دب لا ،تقولا تاذ�وw ي لا لي�سلا ءلاخإ نأsامئاد نو
ً

 NO ا ة(�صمl)ا عاديا بلطتي دق يذلا ثدl)ثد NO راد 

 نوما()ا ةصاخ ،تاعاطقلا ةفا¤ نم مqrلباقم تمت نيذلا ءا���lا عيمج ھيلع دكأ ام بسح كلذو ھت(�صلم اقيقحت ةيب��لا

 ةروط�lا لماوع نوsت نأ¤ لي�س ءلاخإ تابلطب مدقتلا مدع ثد(lا ة(�صم نم نوsت دق تلاا(lا ضع~ NO ھنأ اوراشأ نيذلا

 ةلادع لاجم NO ءا���lاو ةاضقلا اضيأ كلذ vwع دكأ امك ،ھيلإ جرخيس نمآ ناsم دجوي لاو ثد(lا طيحمو ةرسأ NO ةنما¤



�إ ءو�mلا نأ vwع اودكأ نيذلاو ثادحلأاw ة,ر(�ل بلاسلا ��بدتلا NO 7ة(�صلما أدبم لاو ةيلودلا ئدابلما فلاخي لا ةلحرلما هذ 

اقيقحتو لفطلل ةيامح ھيلإ ءو�mلا بجوتس� EFلا تار��لما تدجو الماط ثد(�ل vwضفلا
ً

 تانايبلا ��فوت فعض لظ NO ھت(�صلم 

�إ ��ش� EFلا ةقحلالا ر,راقتلا ميدقت فعضو ةيعامتجلاا ر,راقتلا نمض تامولعلماوw لا فورظلا ��غ�EF لا تعدتسا�mءو 

  .بسfلأا ��بدتلاو لاm)ا اذNO 7 بسانلما رارقلا ذاختا ã¼F NOاقلاو ماعلا O½دلما دعاس�و فيقوتلل

  :ي®ادتبلاا قيقحتلا ةلحرم للاخ ةيعامتجلاا ةدعاسلما زPزع�

ار,رقت ميدقت بوجو vwع ثادحلأا نوناق صن
ً

ايطخ 
ً

لاصفم 
ً

�ومشلا ر,رقتلا"ـب فرع¸ ام وأ O"9 تامولعلما نمضتي ر,رقت و7و 

 ھليصحتو ھتسردم�و ا�rف ى±رتو أشEF fلا ةئÊبلاو ةيعامتجلااو ةيدالما كلذ NO امب ھب ةطي()ا فورظلاو ھترسأو ثد(lاب ةقلعتلما

�إ ��ش¸ ام صنلا ن�مضت مدع لظ NO ةصقان ىقبت ةنامضلا هذ7 نأ لاإ صنلا اذ7 ةيم7أ نم مغرلا vwعو ،ÑFلعلاw بوجو 

 لاو لصفلما O½امتجلاا ر,رقتلا ميدقتل ةبس·لاب تءاج ةيمازللإا نأ نو¤ ،ةلحرلما هذ7 للاخ ثد(lا عم كولسلا بقارم روضح

�إ ةراشلإا عم ،روض(lاب قلعتيw لت ةصت�)ا ثادحلأا مكاحم نأ�Ãا عم كولسلا بقارم روضحب مlلخاد ھل بتكم دوجول ثد( 

�اتلا�و ،ةمك()اO شإ نإفsراثت هروضح مدع ةيلا NO شم لعلو ةصت�)ا ��غ مكا()اsان7 راثتو دوع� ة,رش�لا دراولما صقن ةل 

 يذلا رملأا مكا()ا عيمج NOو تاقولأا عيمج NO كولسلا بقارم رفوت مدع نع ةجتان نوsت دق ةيلاsشلإا نأ ثيح ديدج نم

 ىدل لمعلا NO نوفلsلما كولسلا F¿قارم ددع لمجم نأ ن�بت ذإ .تاسلlmا عيمج NOو ةلحرلما هذ7 للاخ هروضح نود لوحي

 .2020 ماعل ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو تانايب بسح كولس بقارم 26 و7 مكا()ا

�إ ماعلا O½دلما نم فللما لوحي نأ نكمي ثيح ،جئاتنلا ھيلا تصلخ ام بسح ةلحرلما هذ7 للاخ مدقي لا دق ر,رقتلا نأ امكw 

 ةملاس نامضل ر,رقتلا دادعإ بلطب موقتو كلذل ةمك()ا ھب·تتف كولسلا بقارم ر,رقت ھب قفري نأ نود ثادحلأا ةمكحم

�اتلا�و ،تاءارجلإاO ھميدقت متي NO ا ةلحر نم ةرخأتم لحارمl)ش~ ةيعامتجلاا ةدعاسلما رود فعضي امم ةموظنلما للاخ ثدsل 

  .صاخ لsش~ قيقحتلا ةلحرم للاخو ماع

 ماعلا O½دلماو ةيئاضقلا ةئيIلا عم لماعتلا تايلآو ةلادعلا ��س تا,رm) ثد(lا ةئيºr تاياغل مIم كولسلا بقارم رود نإ

 ا7راثأ ةيلاsشإ ËOو ،ماعلا O½دلما / ã¼Fاقلا مامأ ھلوثم ىدل ةقئلا ��غ ةق,رطب لماعتلا وأ درمتلا تلااح نم د(lا تاياغل

 رظن ةIجو نم قيثوتلا تاياغل تاءارجلإا ثد(lا عم روض(lا NO هرود نع ادع ،مIعم ترج EFلا تاءاقللا للاخ ةاضقلا

 ن�كمت NO ھتكراشم للاخ نم ةقحلالا لحارلما NO يماحملل ةديفم نوsتس كش لاب EFلاو O½امتجلاا ر,رقتلا NO ا¹rيمضتو ةيعامتجا

 .رودلا اذ7 ءادأ نم م¹rكمت ةق,رطب مºrاردق ز,زع�و كولسلا F¿قارم ب,ردت بلطتي عبطلاب رودلا اذ7و ،ھعافد دادعإ NO ثد(lا

انايحأ يما()ا نأ ËOو صوص�lا ھجو vwع ةلحرلما هذNO 7 قلعتت تايلاsشإ دوجو كولسلا F¿قارم ��وأ ثيح
ً

 دنع رضحي لا 

�اتلا�و ،ã¼Fاقلا دنع طقف امنو̈ ،ماعلا O½دلماO، ا لاوقأ ةع~اتم ةصرف يما()ا دقفي دقl)اقلا مامأ ھلوثم لبق ثدã¼F ̈رادصو 

 وأ O½امتجلاا ر,رقتلا ميدقت ا�rف يفكت لا EFلاو ةلحرلما هذ7 للاخ ةيعامتجلاا ةدعاسلما دوجو ةيم7أ vwع دكؤي امم ،مك(lا

 هذ7 للاخ ثد(�ل ةمزلالا ةدعاسلما ��فوت نم كولسلا بقارم ن�كمت بلطتي امنو̈ كولسلا بقارلم vOكشلا روض(lا درجم

  .قيقحتلا تا,رm) ھتòيºrو تاءارجلإا

 
 يتلا ةئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداملا كلذ يف امب ھب ةطیحملا فورظلاو ھترسأو ثدحلا لاوحأب ةقلعتملا تامولعملا نمضتیً لاصفم اریرقت قیقحتلا ةرشابم دنع ماعلا يعدملل مدقی نأ كولسلا بقارم ىلع" ثادحلأا نوناق نم أ/11 ةداملا -9

 ".ةجاحلا تعدتسا املك صوصخلا اذھب ةمكحملل ةقحلا ریراقت میدقت كولسلا بقارم ىلعو ،يملعلا ھلیصحتو ھتسردمبو ،اھیف ىبرتو أشن



 

 تاءاقللا للاخ كولسلا وبقارم اIل راشأ EFلا ةيلاsشلإا ةلحرلما هذ7 للاخ كولسلا بقارم رودب ةطبترلما تايدحتلا نمض نمو

 فلتخم للاخ ثد(lا عم نودجاوتي وأ/و نوع~اتي دق نيذلا كولسلا F¿قارم ددعتب قلعتلما يدحتلا و7و مIعم تمت EFلا

 دق ثادحلأا ã¼Fاق وأ/و ماعلا O½دلما دنعو ،ثد(lا ةلباقلم ثادحلأا ةطرش مسق NO كولس بقارم دجاوتي دقف ؛تاءارجلإا

 اذ7و .رادلا NO كولسلا بقارم عم ثد(lا لماعتي ةيب��لا راد NO ھمكح وأ/و ثد(lا فيقوت دنعو ،رخآ كولس بقارم دجاوتي

 قيس·تلا تايلآ فعضو مدقلما ر,رقتلا ةدوج NO فعض دوجو لظ NO ةصاخ ثد(lا ةيضق عم لماعتلا ��س vwع سكعني ددعتلا

 فلتخي ثد(lا فيقوت لاح NO رادلا لخاد متي يذلا O½امتجلاا ر,رقتلا نأ امك ثد(lا ةع~اتلم ن�فلت�)ا كولسلا F¿قارم ن�ب

 عضو مييقت تاياغل ن�ص�öلا نيذ7 ن�ب لصاوتلاو قيس·تلا متي لا دقو ةمك()ا NO كولسلا بقارم هدع¸ يذلا ر,رقتلا نع

 ن�ب ام ةقثلا ءانب فعضي ةفلتخم لحارم NO ص�É نم �ðكأ عم ثد(lا لماع� نأ نع كي7ان ،ھتاجايتحا ديدحتو ثد(lا

اضيأ ضراعتي اذ7و ،اF �r¼*لما متÊس تلاخدت ةيأو ددحم كولس بقارمو ثد(lا
ً

�إ جاتحت EFلا ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم عم w ديدحت 

Éا نع لوؤسم ص�l)لماعتلل )ةلاح طباض( ددحتت ثادحلأا ةطرش تاءارجإ نأو اميس ،جئاتنلا ةدوجو ةع~اتلما نامضل ةلا 

 ثد(lا تاجايتحاو فورظ ةلا(lا طباض مIف نم دكأتلا ةيحان نم ي±اجيإ رشؤم و7و تاءارجلإا فلتخم للاخ ثد(lا عم

�اتلا�وO إ انوعدي اذ7و لضفأ ةق,رطب ھعم لماعتلا تاءارجإ ديدحت�w عسوتلا NO ن حبصيل ءارجلإا اذ7 قيبطت�mعم لمعلل ا 

 .ثادحلأا

  :مكاu7ا =� ةيتحتلا ةي±بلا لي�أت 

�إ �Ãك��لا ةعومجم NO نو¤راشلما كولسلا وبقارم نّ�بw شإsم دوجو مدع~ ةطبترم ةيلاsم ناIا عم ةلباقم ءارجلإ أيl)لبق نم ثد 

لااثم كولسلا F¿قارم ضع~ مدّقو ،كولسلا بقارم
ً

لاصأ ةيتحتلا uÌبلل رقتفت EFلاو بونlmا تاظفاحم NO ةصاخو كلذ vwع 
ً

، 

 .ر,رقتلا دادعإ NO ةيعامتجلاا ةلباقلما رود نم فعضي يذلا رملأا ،ميم��لل ةجاحب كان7 ةحاتلما يfابلما نإف د�رإ NO امّأ

 ءاوس ةيعامتجلاا تامد�lاو ةيتحتلا ةي·بلا ر,وطت vwع لمعلا نأ او(�وأ ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأاو كولسلا F¿قارم نإف كلذل

NO وأ مكا()ا NO لي7أتو ،ثادحلأا رودIلاصلإا ماظنلا نم ءزج دعُ¸ ،ثادحلأا لابقتسلا اÔO ھنأش نمو ثادحلأا ةلادع نمض 

 .ةحاتلما دراولما Ì¼.قأب تاجايتحلاا F¿لي امو ةيلودلا ��ياعلما عم قفاوتي امب ثادحلأل ةياعرلا تاسسؤم ة,وقت

  :ي®ادتبلاا قيقحتلا ةلحرم =� ثد7?ل ةمدقلما ةصصختلما ةينوناقلا ةدعاسلما جمارب معد 

 لوصأ نوناق ا7رفو EFلا ةيام(lا نم ةيام(lاب لومشلا قاطن ةيحان نم عسوأ ثادحلأل ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوت صن ءاج

 ن�تدالما بجومب تاونس 10 نع ة�وقعلا ا�rف د,زت EFلا مئارlmا NO ةيمازلإ ةينوناقلا ةدعاسلما نوsت امنÊبف ،ةيئازlmا تامكا()ا

 تايانlmا عاونأ ةفا¤ لمشÊل ثادحلأا نوناق نم 21 ةدالما صن ءاج ،ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق نم 208و ةرركم 63

  .ةمكا()او قيقحتلا EFلحرم ةدالما هذ7 نم ب ةرقفلا صن بجومب يمازللاا ن�يعتلا لمش�و ،ة�وقعلا رادقم نع رظنلا فرصب

 ةدعاسلما ��فوت ةيحان نم لعفي مل ھنأ لاإ 2015 ماع نم يfاثلا نونا¤ NO 1 نا¤ ثادحلأا نوناق ليعفت ءدب نأ نم مغرلا vwعو

 NO ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق نم ةرركم 63 ةدالما صن vwع ليدعتلا رودص دع~ لاإ ،ماعلا O½دلما مامأ ثد(�ل ةينوناقلا

 دقو ،تاونس 10 نع ة�وقعلا ةدم ا�rف د,زت EFلا تايانlmا NO ھيلع ىsتشملل ماحم ن�يعتب ماعلا O½دلما تمزلأ EFلاو 2017 ماع

  .ثادحلأا نوناق NO صنلا دوجو نم مغرلا vwع ثادحلأل ةبس·لاب ايفرح صنلا اذ7 قبط



�إ 21 ةدالما نع اضوع ةرركم 63 ةدالما صن قيبطت ىدأ دقوw شإsلوأ ،ةدع تايلاIبراقي الم ةينوناقلا ةنامضلا ��فوت رخأت ا 

 ة��ط�lا تايانlmا ضع~ NO نايحلأا نم ��ثك NO ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوت نع ادع ،ثادحلأا نوناق رودص نم تاونس ثلاثلا

�إ ةفاضلإاب تايانlmا ةفا¤ اIلومشل عسوأ ثادحلأا نوناق NO ةنامضلا امنÊب ةرركم 63 ةدالما صنل اقفو طقفw الم ن�يعتلا رخأت 

  .ماعلا O½دلما اìrرجي EFلا باوجتسلاا ةسلج دع~

�إ يدؤت EFلا بابسلأا م7أ نم دراولما صقن ��تع�وw ةصصختلما تاسسؤلما ددع ةلقو ثادحلأل ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوت فعض 

�إ ةفاضلإاب تامد�lا هذ7 رفوت EFلاw ظأ ثيح ؛لدعلا ةرازوIلما جئاتن ترô� هؤارجإ مت يذلا NO ةساردلا هذ7 ذيفنت ضرعم 

�إw ا هذ7 رفوت طقف تاسسؤم 3 دوجوl¹م ن�تسسؤم ثادحلأل تامد�rامدخ ھجوت اºrب ن�ئجلال اÊرفوت ةدحاو ةسسؤم امن 

 اذNO 7 ةIجولما جما��لا رارمتسلا مزلالا دراولما ��فوت NO ةلsشم ھجاوت اr}أ لاإ ةكلملما ã¼Fارأ vwع دجاوتم ص�É لsل ةمد�lا

�اتلا�و ة,رارمتسلاا vwع اºrردق فعضي يذلا رملأا ،لاm)اO كلأا تائفلا ةردق فعضð� إ لوصولا نم افعض�w ةلادعلا 

  .ةمد�lا vwع لوص(lاو

 ةمك()ا vwع( ةمك()ا بطاخيل ءاج صنلا نأ 21 ةدالما NO ةدراولا ةينوناقلا ةدعاسلما قيبطت رخأت NO ب�سلا ةاضقلا ازع دقو

 نكمت ةيئارجإ ة,رادإ تايلآ دجوت لاو ،ةرشابم يما()ا ن�يع� ماعلا O½دلما كلمي لاف ،كلذ بجوم�و ،).... ثد(�ل مٍاحم ن�يع�

 رفوي يذلا يfوناقلا صنلا عم اقفاوتم ��غ ةنامضلا هذIل vOمعلا قيبطتلا ىقبي لاوحلأا ل�sو .صنلا قيبطت نم ماعلا O½دلما

 ثد(�ل ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوت نمضي يذلا ثادحلأا نوناق NO دراولا صنلا ليعفت vwع لمعلا O½دتس¸ يذلا رملأا ،ةيام(lا

NO ا عيمجlmو تايانNO ةمكا()او قيقحتلا لحارم عيمج.  

 عافدلا تابجاوب موقي يذلا يما()ا عم اوقتلي مل مr}أ مqrلباقم تمت نيذلا ثادحلأا عيمج دافأ دقف ،يما()ا رود ةيلاعف نعو

 هذ7 بقاوع~ مqrفرعم مدعل مIعم ذختت EFلا تاءارجلإا ة(­ب ةقثلا مدعو قلقلا رعاشمب نورعش¸ مIلعج امم ،م¹rع

�إ مqrجاح vwع اودكأ دقو ،تاءارجلإاw ل ةينوناقلا ةدعاسلما تامدخ ��فوتIولل ا��7فوت نأو ةرشابم م�O ولا وأû¼F لا نأ بجي 

  .ةمك()ا نم ن�علما يما()ا وأ صا�lا يما()ا للاخ نم ةرشابم مIل ا��7فوت نع لايدب لاوحلأا نم لاح يأب نوsت

�إ اندوقي اذ7وw صصختلما ب,ردتلا ��فوت ةيم7أ NO للاخ يما()ا رودو ثادحلأا ةلادع ةموظنم لاجمIنم ل¤ ھيلع دكأ يذلا ا 

 ثد(lا عم لماعتلا تاراIمو ثادحلأا ةلادع~ ةصا�lا ةي�,ردتلا جما��لا فعض ظحلاي ثيح ءاوس دٍح vwع ةاضقلاو ن�ما()ا

NO جولما ةي�,ردتلا جما��لاIش~ ن�ماحملل ةsصقنلا ظحلاي امك ،ماع ل NO ن�ل7ؤلماو ن�صت�)ا ن�ما()ا دادعأ NO 7ا اذ(mلا 

  .نوما()او ةاضقلا ةعومجم ھيلع دكأ ام بسح

 ةمدقلما وأ لدعلا ةرازو لبق نم ةمدقلما ءاوس ثادحلأل ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوت قاطن عيسوتل دراولما ھيجوت ةيم7أ uFع¸ امم

 لاجم NO ةصصختلما ةي�,ردتلا جما��لا ذيفنتلو ةينوناقلا ةدعاسلما تامدخ ��فوتب ةينعلما يfدلما عمتm)ا تاسسؤم لبق نم

 لوص(lا لبس نأش~ اºrا�rجوتو ةدحتلما مملأا ئدابم ھيلع صنت الم اقفو ةيئازlmا لئاسلما NO ثادحلأل ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوت

  .10ةيئازlmا ةلادعلا مظن NO ةينوناقلا ةدعاسلما vwع

 
 مھحلاصم مدخی وحن ىلع لافطلأل ةینوناقلا ةدعاسملا میدقت( 11 أدبملا نمض كلذو ثادحلأل ةینوناقلا ةدعاسملا ریفوتل لودلل ةھجوملا تاھیجوتلا نم ةعومجم ئدابملا ةعومجم تنمضت -10

 راثلآ مھضرعت وأ مھمصو نود لوحتو ةلاعف ةروصب ةلادعلل مھئوجل ةیناكمإ ززعت ةنامضلا هذھ نأ ىلع تدكأ يتلاو )لافطلأا حلاصل ةصاخلا ریبادتلا( اھیف دراولا 10 مقر ھیجوتلاو )ىلضفلا

 ھقوقح نع تامولعملا میدقت نامضو نیلھؤم صاخشأ نم ةینوناقلا ةدعاسملا ىلع لوصحلاو ماحمب ةناعتسلاا نم ھنیكمت ؛كلذ يف امب ،ةیئازجلا ةلادعلا ماظن يف مھطارخنا ةجیتن ىرخأ ةیبلس



  :فيقوتلا بابسأو̈ ھقوقح ثد67ا ما²فإ

 NO ھقح ةيلودلا ��ياعلما ھيلع صنت ام بسح ةلحرلما هذ7 للاخ ثد(�ل ا��7فوت بجي EFلا ةينوناقلا تانامضلا م7أ نمض نم

 صوصنلا قاطن NO ثادحلأا نوناق NO تءاج دق ةنامضلا هذ7 تنا¤ نو̈ ،اIمIفي ةغلب فيقوتلا بابسأ�و ھقوق(l ھماIفإ

 فلتخم للاخ ةنامضلا هذ7 ةاعارم متي نأ ھنم مIفي ثادحلأل ن�ماع ن�عدم صيصخت نأ لاإ ةمك()ا تابجاوب ةقلعتلما

 تلايدعتلا نمو .ھيلإ عامتسلااو ةكراشلما NO ثد(lا قح أدبلم اقيبطتو ثد(lا ة(�صلم اقيقحت كلذو لحارلماو تاءارجلإا

 ةماع تءاج امنو̈ طقف ةمك()اب اIمIفي ةغلب ةمqrلا ثد(lا ماIفا مكح صيصخت مدع نوناقلا عورشم NO ةدراولا ةيباجيلاا

 لمشÊل ھعيسوت نود طقف مرlmاب اقلعتم ىقبي نكل )اIمIفي ةطيس~ ةغلب ھنع لأس�و ھباsترا ھيلإ ھجولما مرlmا ثد(lا مIفي(

  .ةيلودلا ��ياعلما NO دراو و7 امك ھقوقح ھماIفا

 م�rلع حرطت EFلا ةلئسلأا قايس مIف صوصخب تايدحت نم نوناع̧ ثادحلأا عيمج نأ ثادحلأا عم تمت EFلا تلاباقلما ت·يب دقو

 ھتفرعم مدعو ھقحب ذختت EFلا تاءارجلإل ثد(lا مIفو ةفرعم فعض ةيحان نم كلذو ،ماعلا ءاعدلاا ىدل مIعم قيقحتلا ءانثأ

�إ دوع¸ كلذو ،رادلا NO ا�rضقيس EFلا ةدلماو فيقوتلا بابسأبw لا ةدعاسلما فعضEF تاءارجلإا فلتخم للاخ ثد(�ل مدقت 

�إ ��ش¸ امك ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا ءاوسw ا عم لماعتلا نم ةمك()ا نكمت مدعl)في ةغلب ثدIمIارت بيلاسأ نمضو ا½O ھنس 

  .ھتòي�و ھكاردا ىوتسمو ھÕmنو

 ةمدختسلما ةينوناقلا ةغللا مIف vwع ن,رداق اونوsي مل مr}أ ثادحلأا دافأ دقف ،ماعلا O½دلما نم عبتلما بولسلأا ثيح نمف

 ةباجلإا نأ كش لاو صت�)ا ��غل ��او ��غو مírم لاؤس و7و "بنذم ��غ وأ بنذم" ثد(lا لاؤس متي لاثلما لي�س vwع مIعم

 ھباوج نم ثد(lا هدصق يذلا لعفلا وأ مرlmا و7 نوsي لا دق يذلاو ثد(�ل بوس·لما مرlmاب فا��علاا uFع¸ لاؤسلا اذvw 7ع

�اتلا�وO ا لاؤس دنع بجوتي اذل ة�وقعلاو فييكتلا ثيح نم ةينوناقلا ةيحانلا نم كلذ رثأ فلاتخاl)ا نع ثدlmمتي نأ مر 

 O½ارت اIمIفي ةغلب ھيلإ ةIجولما ةمqrلل ھماIفإ نوsي نأ vwع ةيلودلا ئدابلما تددش دقف اذل ،دوصقملل ماتلا ھمIف نم دكأتلا

�إ م¹rم ددع راشأ امك .ھكاردو̈ ھÕmن ىوتسمو ھنسw دلما مامأ لوثلما دع~ لاإ كولسلا بقارلم ھتلباقم مدع½O ع ماعلاvw مغرلا 

�اتلا�و ،ةسلlmا كلت للاخ ھعم ارضاح ھنو¤ نمO إ دؤي مل كولسلا بقارم دوجو نإف�w فإIتارارقلاو تاءارجلإل ھما.  

  :ةينوناقلا تاءارجلإا للاخ ةينوناقلا ةيعوتلاو داشرلاا تامد@6 ةصاخ جمارب

 vwع لوص(�ل مqrجاح نعو ةيعامlmا يfوناقلا داشرلاا تاسلج ةيم7أ vwع ثادحلأا عم تمت EFلا تاسلlmا تاجرخم تدكأ

�اتلا�و تامد�lا هذ7 لثلم ثادحلأا عوضخ مدع~ ن�بت دقف ،ةينوناقلا ةيعوتلاو ةصصختلما ةينوناقلا تاراش�سلااO جردنت لا 

 ةلئسلأا ضع~ مIعم تلاباقلما ىرجأ يذلا ءا���lا ق,رفل ثادحلأا ضع~ ھجو ثيح رودلا ا7ذفنت EFلا جما��لاو ةطشfلأا نمض

 مìrدل ةقيقد ��غ تامولعم دوجو ا(�او نا¤ EFلا ةصصختلما ةلئسلأا نم ا��7غو ھبابسأو فيقوتلا ددمب ةصا�lا ةينوناقلا

 ةقيقد ��غ اIلعج امم نويعامتجلاا نويئاصخلأا اIمدق تاباجإ نايحلأا ضع~ NO تامولعلما هذ7 ردصم نأ ن�بت دقو ،اIلوح

  .صصختم ص�É نم اIميدقت مدعل

 
 اھمیدقت نع لایدب تسیلو يفاضإ ءارجإب لفطلل نیینوناقلا ءایصولأل تامولعملا میدقت نوكی نأ يغبنیو اھمھفی نأ لفطلل نكمی ةغلبو ھجضن ىوتسمو لفطلا رمع عم بسانتی بولسأب ةینوناقلا

  .ھتیرح نم ھنامرحل اضرعم لفطلا نوكی نأ ھیف لمتحی ءارجإ لك يف ةینوناقلا ةدعاسملا ریفوت بجی لاوحلأا لك يفو ،ھتاذ لفطلل

 



 يما()ا اولباق دق مr}أ صصختلما ةينوناقلا ةدعاسلما يماحم لبق نم ةينوناقلا ةدعاسلما نوقلتي نيذلا ثادحلأا راشأ امنÊب

 اذ7و ،ن�علما يما()ا وأ صا�lا يما()ا لبق نم كلذ متي مل امنÊب يfوناقلا مIعضو نع ةيفاولا ةينوناقلا تامولعلما اوقلتو

 ةصاخ تاب,ردتل يما()ا عوضخ ةرورضو ثادحلأل ةينوناقلا تامد�lا ��فوت لاجم NO صصختلاو ب,ردتلا ةيم7أ vwع دكؤي

 ةيلاعف نامضل ھعم لماعتلاو لفطلا ةلباقم تاراIمو لاعفلا يfوناقلا ليثمتلا تاراIمو ثادحلأل ةينوناقلا تانامضلا لوح

�إ ةراشلاا تمت امك مIل رفوت EFلا ةينوناقلا تامد�lاw ش~ ذفنت ةي�,ردتلا جما��لا هذ7 نأsضع~ لبق نم ادج دودحم ل 

�إ اندوقي اذ7و بناlmا اذNO 7 لدعلا ةرازوو ن�ما()ا ةباقن رود فعضو ةصت�)ا يfدلما عمتm)ا تاسسؤمw جما��لا صيصخت 

  .اIل ل,ومتلاو ةيلالما دراولما ��فوتو بناlmا اذNO 7 ع�راشلماو

  :تارد@uا اياضق =� ي®ادتبلاا قيقحتلا تاءارجإ للاخ ةينوناقلا تانامضلا {vفوتل ةصاخ جمارب

امامت بيغم ثادحلأا نوناق نأ ،)ماع O½دمو ضاق 25 وحن تمضو اIميظنت مت EFلا( لمعلا ةشرو NO نو¤راشلما ةاضقلا ��وأ
ً

 

 صوصنلما ددلماب ديقتلا متي لاف فيقوتلا ددم ةيحان نمف ؛تارد�)ا مئارجب قلعتي اميف كلذو ةلودلا نمأ ةمكحم ةاضق نع

 قيبطت متي امنÊب كلذ قيقحتلا فورظ تعدتسا لاح NO ةلثامم ةدلم ددجتو مايأ ةرشع~ ا7ددح EFلاو ثادحلأا نوناق NO ا�rلع

  .ةلثامم ةدلم ديدجتلل ةلباق موي 14 ب ةدد()ا ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق NO ا�rلع صوصنلما ددلما

 ،ةلودلا نمأ ةمكحم صاصتخا نمض لخدت اr}و¤ ةلودلا نمأ ماع O½دم و7 ثد(lا عم ققحي يذلا ماعلا O½دلما نأ امك

�اتلا�وO ي لا دقsدم نو½O صصختمو صتخم ماع NO ي لا دق امك ثادحلأا اياضق رظنsاصصختم اب,ردت قلت دق نو NO لاجم 

 رظنل ةماعلا ةباينلا نم ءاضعأ صيصختب يÖاضقلا سلm)ا مزليل ءاج ثادحلأا نوناق NO صنلا نأ ةصاخ ثادحلاا ةلادع

 تاlmIا ىدل ةرفوتلما تانامضلا فعضي امم ،يركسعلا ءاضقلل عب�ي ةلودلا نمأ ةمكحم ماع O½دم امنÊب ثادحلأا اياضق

 نمض لخدت EFلا حنlmا NO ثد(lا فيقوت متي لاثلما لي�س vwعف ،مIل ثادحلأا نوناق  لومش مدعل ىرخلأا ةيئاضقلا

 امك ثادحلأا ةي�رت رود NO ا�rلع ثد(lا فيقوت متي EFلا اياضقلا نم ��كلأا ةبس·لا غلبت EFلاو ةلودلا نمأ ةمكحم صاصتخا

  .ةلودلا نما ةمكحم ماع O½دم مامأ ثد(lا عم قيقحتلا تاءارجإ للاخ كولسلا بقارم دوجو نامض متي لا دق

  :فيقوتلا ة{µف للاخ ثادحلأل ة²جولما لي�أتلا جمارب رPوطتل ةلا67ا ةرادإ ةيE~نم قيبطت معد 

 ديدمتب ماعلا O½دلما نم ذختلما رارقلا بسح رصقت وأ لوطت دق EFلا رودلا لخاد ثد(lا فيقوت ددمب قلعتت بابسلأ ةجي�ن

 جمان��لا ديدحت نويعامتجلاا نويئاصخلأاو رودلا ءاردم ىدل ا(�او نوsي لاف ةمك()ا لبق نم ا7ديدمت وأ فيقوتلا تارارق

  .رادلا NO ھتماقإ ةدم للاخ ھل ثد(lا عوضخ ديفلما نم يذلا لثملأا

�إ يدؤي اذ7و ثد(lا تاجايتحا ديدحت NO ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم عابتا مدع ةيم7أ �ðكلأا بابسلأا نمض نموw اl)ا قاl)ثد 

 راركتل اضرعم ھلعجي دق امم هراركت مدع نامضو ثد(lا كولس ليدعتل ةبسانم نوsت لا دق EFلاو رادلا NO ةرفوتلما جما��لاب

  .ھجورخ درجمب فقوتتو ةروطخ �ðكأ نوsت دق ىرخأ لاعفأ وأ ھتاذ نوناقلل فلا�)ا لعفلا

�إ ةراشلإا نم دبلا ان7وw ا نم ��ثكلا ايلاح لذبت ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو نأlmIنلما قيبطتل دو�mع ةيvw ا ثادحلأاlmن�حنا 

 EFلا ةقحلالا ةياعرلا جمارب نأو ةصاخ �Oمتm)ا نملأا روحم NO ا7رودل لايعفتو راركتلا بسf نم ليلقتلل ن�فوقولما م�rف امب

 رفاضت بلطتي ةي�mنلما قيبطت نأ لاإ ،ھجورخ دع~ الم رمتس�و رادلل ثد(lا لوخد ةظ(l ذنم أدبت ثادحلأا نوناق ا�rلع صن

 تاعمتm)ا NO تايعمlmاو يfدلما عمتm)ا تاسسؤم رود ليعفتو ةمزلالا ة,رش�لاو ةيلالما دراولما ��فوت ا�rف امب دوlmIا ةفا¤



 لا ةرمتسم جما��لا هذ7 نوsت نأو ،مºrاجايتحاو حونlmا لماوع رابتعلاا ن�ع~ ذخأت حناlmا لفطلل ةIجوم جمارب ءانبل ةيل()ا

 امك ل,ومتلا فقوتب جمان��لا فقوتي ثيح ذيفنتلاو لمعلا ة,رارمتسا ھجاوت ة��بك ةيلاsشإ ËOو ل,ومتلا فقوتب فقوتت

�ا انوعدي يذلا رملأا جما��لا نم ا��7غو "قيدص" جمان��ل ةبس·لابw أ ا7رابتعاfكأ ةطشð� و¤ نم{rانلعجي امم ةصصختم جمارب ا 

اءزج نأ كردن
ً

ا��بك 
ً

  ثادحلأا قا(lا نكمي EFلاو ن�حناlmا ثادحلأل ةIجوم ةيلي7أت جمارب ��فوت فعض NO نمكي ةلsشلما نم 

�rةينوناقلا تاءارجلإا للاخ ا.  

 جمارب وأ ةيجلاعلا وأ/و ةيئاقولا ءاوس ثادحلأا عم ةصصختلما ةينفلا جما��لا ر,وطت NO ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو دامتعا نأ امك

�اتلاب .جما��لا هذ7 ةمادتسا ةصرف فعضي õOرا�lا ل,ومتلا vwع ةقحلالا ةياعرلاO، ءا¤رشلاو ةيمنتلا ةرازو لمع� نأ ةيم7أ ي�أت 

 ةنزاولما NO ة(�او دونب صيصختو اºrا,وتسم ةفاsب تامد�lاو جما��لا ةسسأم vwع ثادحلأا ةلادع ةموظنم NO ن�يسÊئرلا

  .ةقحلالا ةياعرلا جمارب ذيفنتو ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم قيبطت معدل ةحنالما تاlmIا نم ل,ومتلا ھيجوتو جما��لا هذIل ةيموl)sا

اثلاث
ً

 :ةمكا()ا ةلحرم للاخ ةينوناقلا تانامضلا :

 

اقفو تاعاøÃلا ة,وس�و ثادحلأا اياضق NO رظنلاب ةصت�)ا ةمك()ا" ةمك()ا ثادحلأا نوناق نم )2( ةدالما تفرع
ً

 اذ7 ماsحلأ 

 ةمكاحم عنلم ءاج دق صنلا نأ لب 11ةصت�)ا ثادحلأا ةمكحم مامأ ثد(lا ةمكاحم بوجو vwع )15( ةدالما تصنو ،"نوناقلا

 صاصتخلاا حنم NO ديدش�لا vwع vOج لsش~ عرشلما ةدارإ هاجتا �Õتت كلذ�و ،ةصت�)ا ثادحلأا مكاحم مامأ لاإ ثادحلأا

 ذيفنت ةاضقو ثادحأ ةاضق ةيمس� vwع ھيلإ راشلما صنلا نمضت امك ىرخأ مكاحم مامأ ثادحلأا لوثم رظحو مكا()ا هذIل

  .12ة���lا يوذ نم مIمكاحم NO مك(lا

 ��ياعلما هذ7 نأ لاإ ةيلودلا ��ياعلما عم قفاوتي امب ثادحلأل ةينوناقلا تانامضلا ��فوتل مزلالاو مIلما صنلا اذ7 نم مغرلا vwعو

 بابسلأ كلذ رذع� لاح NOو ،ةيداعلا مكا()ا لخاد وأ ةلقتسم تادحو نع ةرابع مكا()ا نوsت نأ بوجو vwع تددش دق

 نع رداصلا 24 مقر ماعلا قيلعتلل اقفو ��تع¸ صصختلا نأ لاإ ،ثادحلأا اياضق NO تبلل ن�صصختم ءاضق ن�يع� متيف ةيلمع

�إ ةدودحم ة��فلو ايئانúتسا ءارجإ لفطلا قوقحب ةينعلما ةن�mلاw إ نم ةلودلا نكمتت نأfثادحأ مكاحم ءاش.  

 داجيإ قاعأ دق صنلا اذ7 نأ ��تع¸ امك صصختم ءاضق ءاشfلإ ميلسلا ذيفنتلا نامضل فا¤ ��غ صنلا رابتعا نكميف اذل

�إ تقولا تاذب ىدأو ،ثادحلأا اياضق رظن NO ةصصختم مكاحمw ا ددع�lmIلا ةيئاضقلا تاEF رظنت NO 7اتلا�و اياضقلا هذ�O 

�إ جاتحي ةلحرلما هذ7 ر,وطتو ن�سحت نإف كلذ ،تانامضلا ��فوت فعضw ي امب مامت7لااvO: 

 

 

 

 

 
 ."نوناقلا اذھ ماكحلأ اقفو ةصتخملا ثادحلأا ةمكحم مامأ لاإ ثدحلا مكاحی لا" ثادحلأا نوناق نم أ/ 15 ةداملا -11

 "ةربخلا يوذ نم مھمكاحم يف مكحلا ذیفنت ةاضقو ثادحلأا ةاضق ىمسی" ثادحلأا نوناق نم ب/ 15 ةداملا -12

ثادحلأا اياضق رظن NO صصختلا ��فوت معد  
1 

ثادحلأا اياضق رظن NO ةصتخم مكاحم ءاشfإ NO عسوتلل معدلا ��فوت  2 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�إ ىدأ اذ7و صصختلا سÊلو صيصختلاب طقف قلعتي ثادحلأا نوناق NO دراولا صنلا نإw ثادحلأا اياضق رظنل ةاضق ةيمس� 

�إ ةفاضلإابw ي دق يذلا ،ةاضقلا دادعأ ةيدود() ارظن ن�غلابلا اياضق رظنsثادحلأا اياضق رظنل ةاضق غ�رفت مامأ اقئاع نو 

 تاسراملما لضفأو ةيلودلا ��ياعلما عم قفاوتي لاو صصختلا نامضل فا¤ ��غ ثادحأ ةاضق ةيمس� درجم نأ كش لاو ،طقف

 NOو ةلودلا فورظ بسح مكا()ا لخاد ةدوجوم نوsت دق ةلقتسم ةصصختم تادحو داجيإ بجاو ةلودلا vwع ضرفي EFلا

�إ ةدودحم ة��فل ن�صصختم ةاضق ن�ع� نأ ةلودلا vwع ن�عتي لاوحلأا ل¤w إ نم ةلودلا نكمتت نأfثادحأ مكاحم ءاش.  

 تاياغل صصختلا ةيم7أ vwع ةساردلا هذ7 ذيفنت راطإ NO تمت EFلا تاءاقللاو �Ãك��لا تاعومجم NO ن�كراشلما ءا���lا دكأ دقو

�إ ةاضقلا راشأ ثيح ،صصختم ثادحأ ءاضق ءاشfلإ لاوصو ثادحلأل ةصصختم مكاحم ءاشfإب ما�Ãللاا نامضw هذ7 دوجو 

  .ثادحلأا اياضق رظنل ةيئاضق تائي7 صيصخت ا�rف متي EFلا مكا()ا NO ةيلاsشلإا

ف يذلا vOكلا رظ(lا ة��ف للاخ ةتوافتلما تاقيبطتلا تدكأ امك
ُ

�إ انورو¤ ةحئاج ةIجاولم ضرw ظأو صصختلا ةيم7أIمدع تر 

 نم مIمكاحم NO مكح ذيفنت ةاضقو ثادحأ ةاضق ةيمس�ب تضق EFلا ثادحلأا نوناق نم1513 ةدالما نم ب ةرقفلا صن ةيافك

 
 ".ةربخلا يوذ نم مھمكاحم يف مكحلا ذیفنت ةاضقو ثادحلاا ةاضق ىمسی- ب " :)ب/15( ةداملا -13

تارد�)ا اياضق رظنل ةصصختمو ةصتخم ثادحأ ةمكحم داجيا هاجتاب عفدلا  3 

ةمكا()ا تاءارجإ للاخ ثد(�ل ةيعامتجلاا ةدعاسلما ز,زع�  
4 

تامد�lا يمدقم صصخت نامضل ب,ردتلاو لي7أتلل ةصصختم جمارب .  
5 

ةيئاضقلا ماsحلأا ÔO NOلاصلإا ��نلا  
6 

 ثادحلأا اياضق رظن =� صصختلا {vفوت معد        
1 



 نم عاونلأا هذ7و ةئفلا هذ7 عم لماعتلا vwع رداق صصختم ءاضق ءاشfإ نامضل ايفا¤ نكي مل صنلا اذ7 نأ لاإ ،ة���lا يوذ

 .ةمزلأا عم لماعتلا ة��ف للاخ ةصصختلما اياضقلا

�ولأا ة��فلا NO ةصاخ ءاضقلا قفرم ليطعتل ةجي�نو ة��فلا كلت للاخ ىرج امفw ا نمl)ةاضقو ن�ماع ن�عدم بادتنا مت ھنأ رظ 

 ايفا¤ نكي مل هدحو بادتنلاا نأ لاإ ،ىرخأ مئارج باsترا ب�س~ وأ عافدلا رماولأ ن�فلا�)ا ءاوس ثادحلأا اياضق NO رظنلل

 vwع ةضورفلما ة�وقعلا قيبطتو تاقيبطتلا توافت ا¹rع جتنو عافدلا رماولأ ن�فلا�)ا vwع ثادحلأا نوناق قيبطت نامضل

 هذ7 لثم NO ثادحلأا فيقوتو ثادحلأا نوناق NO ا�rلع صوصنلما تا�وقعلا قيبطت نع اضوع تلاا(lا ضع~ NO ن�غلابلا

 عاطتسلما ردق vwضفلا ة(�صلما تعارو تانامضلا ةفاsب ةصت�)ا ثادحلأا مكاحم ھيف تم�Ãلا يذلا تقولا يفف ،تافلا�)ا

NO رش� غارف دوجو لظ��O NO و عافدلا رماوأNO ع ةمارغلا ة�وقع قيبطتب قلعتي اميف ثادحلأا نوناقvw 7نم ھنأ لاإ ،ةئفلا هذ 

�إ ىدأ دق ىرخلأا مكا()ا NO ةاضقلا بادتنا NO صاصتخلااو ة���lا بايغ نإف ىرخأ ةيحانw فلاخمو تاقيبطتلا نيابتqrا NO 

 .ثادحلأا ةلادع ةموظنلم نايحلأا ضع~

 امنو̈ طقف تاءارجلإا ةملاس~ قلعتت لا ةمIم ةنامضك ةاضقلاو ةماعلا ةباينلا ءاضعأ ىدل صصختلا ةيم7أ نع فشك اذ7و

 فيقوتلل ةبس·لاب اميسلا ،ثادحلأا نوناق NO ا�rلع صنلا دراولا ةينوناقلا تانامضلا ةفاsب ديقتلا نامضب ةقيثو ةلص تاذ

 ثادحلأا نوناق نم ب/15 ةدالماو 7 ةدالما صنب رظنلا ةداعإب ةوعدلل انعفدي اذ7و ،نوناقلا عم قفاوتي امب تا�وقعلا ضرفو

 ةصصختم ةلقتسم تادحو داجيا vwع صنلا لقلأا vwع وأ تاسراملما لضفأ بسحو صصختم ءاضق ءاشfإ vwع صنلاب

 اياضق NO تبلل ن�صصختم ءاضق ن�يع� متيف ةيلمع بابسلأ كلذ رذع� لاح NOو ،ثادحلأا عم لماعتلل ةيداعلا مكا()ا لخاد

 ءارجإ لاإ و7 ام )24و 10( لفطلا قوقح ةن�mل ن�ماعلا ن�قيلعتلل اقفو ��تع¸ اقباس انرشأ امكو صصختلا نأ لاإ ،ثادحلأا

�إ ةدودحم ة��فلو يÖانúتساw إ نم ةلودلا نكمتت نأf14ثادحأ مكاحم ءاش.  

 

 

 جئاتن بسح ةيفاضإ مكاحم ءاشfإ عقوتلما ��غ نمو ثادحأ مكاحم ةثلاث ىوس ءاشfإ متي مل ةساردلا هذ7 دادعإ ةياغل

 وأ افاد7أ ةلادعلا عاطقب ةصا�lا تايجيتا��سلاا نم يأ نمضتت مل ،O/يتا��سلاا ىوتسلما vwعف ،اIعمج مت EFلا تامولعلما

 ةقيدص نوsتل ةدوجولما مكاحملل ةيتحتلا ةي·بلا ر,وطتب ةطشfأ نمضتت مل امك ،ةيفاضإ ثادحأ مكاحم ءاشfإب قلعتت ةطشfأ

 vwع اqrلباقم تمت EFلا تاlmIا نم يأ دبت مل امك ،ةيداعلا مكا()ا نع ةلصفنم ةصصختم تادحو ءاشfإ للاخ نم لفطلا

 تايانج ةئي7 نإف ،كلذ لاثمو .كلذل ةمزلالا ةيلالما تاصص�)ا رفوت فعض نع ادع ،لاm)ا اذNO 7 ةيلخاد ططخ دوجو

 NOو تقولا تاذ NO نودجاوتي نيذلاو ثادحلأاو ن�غلابلل ھتاذ و7 ةمك()ا uÌبم نإف ،ندرلأا لامش/د�را ةظفاحم NO ثادحلأا

�اتلاب ،ناsلما تاذO ا طلاتخا متيl)ارظن غلابلا عم ثد
ً

 ن�غلابلا ةمكا() مو,و ثادحلأا ةمكا() موي ديدحت vwع ةردقلا مدعل 

  .ةيصوص�lاو ة,رسلا NO ق(�ل ا¤اqrنا لsش¸ امم

 مدع نامض NOو ثادحلأل ةينوناقلا تانامضلا ��فوت vwع رشابم لsش~ رثؤي ،ماع لsش~ مكا()ا ىدل ةيتحتلا ةي·بلا فعض نإ

 F¿قارلم ةئيIم بتاsم ��فوتو ،م7اياضقب صاخ ملقو ل0m دوجو وأ ثادحلأل لقتسم لخدم دوجو¤ ن�غلابلاب ثادحلأا طلاتخا

 
 .)عافدلا نوناق لیعفت لظ يف ثادحلأا ةلادع ةموظنم( ناونعب ةینوناقلا ةدعاسملل لدعلا زكرم اھدعأ يتلا لمعلا ةقرو نم -14

  ثادحلاا اياضق رظن =� ةصتخم مكاحم ءاش£ا =� عسوتلل معدلا {vفوت        
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�إ كولسلا وبقارم دكأ دقو ،كولسلاw شإsبلا رفوت مدع ةيلاÊلما ةئsلما ةيناIلاو ةيصوص��ل ةئيEF نم كولسلا بقارلم حي�ت 

 uFع¸ اذ7و ةمك()ا ملاقأ وأ ن�فظولما بتاsم NO متي دق ر,رقتلا اذ7 دادعإ نأ اون�Êو ،ر,رقتلا دادعو̈ ثد(lا عم ةلباقم ءارجإ

 .ر,رقتلا دادعو̈ ةلباقلما ةيلمع للاخ ن,رخآ صا�Éأ دوجو ةيناsمإ

 ايلاح ةدوجولما مكاحملل ةيتحتلا ةي·بلا ر,وطتو ثادحلأل ةصصختم مكاحم ءاشfإ ةلأسم عضو ةيم7أ ا(�او ودبي كلذ�و

 طلاتخا مدع نامض لاثلما لي�س vwع ثادحلأل ةينوناقلا تانامضلا ا�rف رفوتتو لفطلل ةقيدص نوsتل تا,ولولأا نمض

تانامضلا نم ا��7غو ثادحلأا ةلباقمو لابقتسلا كولسلا F¿قارم بتاsلم ل7ؤمو بسانم ناsم ��فوتو ن�غلابلا عم ثد(lا  

 

 

�إ ىدأ 2016 ماع NO ةيلقعلا تارثؤمو تارد�)ا نوناق vwع ىرج يذلا ليدعتلا نإw صاصتخلا ةبس·لاب قيبطتلا للاتخا 

 دق ةيلقعلا تارثؤلماو تارد�)ا نوناقل لدعلما نوناقلا نم ب/33 ةدالما نأ كلذ ،تارد�)ا اياضق رظن NO ثادحلأا ةمكحم

 عورشم نأ لاإ ،15ثادحأ ةمكحم اqrفصب ةلودلا نمأ ةمك() ثادحلأا اírكتري EFلا تارد�)ا اياضق رظن NO صاصتخلاا تحنم

 ثادحلأا ةمكحم مامأ لاإ ثد(lا ةمكاحم زاوج مدع vwع ھصنب ثادحلأا ةمك() صاصتخلاا عج��ل داع ثادحلأا نوناق ليدع�

  .ةصت�)ا

�إ ةدوعلا�وw دراولا صنلا NO إ يدؤي لا صنلا نأ دجن ،ةغايصلا ثيح نمف ةيلقعلا تارثؤلماو تارد�)ا نوناق�w تانامضلا ��فوت 

�إ رش¸ مل صنلا نأ اIم7أ ،بابسأ ةدعل كلذو ،ثادحلأا نوناق NO ا�rلع صوصنلما ةينوناقلاw حلأا قيبطت ةيمازلإsما 

 نو̈ "ثادحلأا نوناق NO درو امم مغرلا vwع" تءاج دق صنلا ةيادب نأ ةصاخ ثادحلأا نوناق NO ا�rلع صوصنلما تانامضلاو

 يدؤت دق صنلل ةمírلما ةيادبلا نأ لاإ اياضقلا نم عونلا اذ7 لثم NO رظنلل ةلودلا نمأ ةمكحم صاصتخلا فرصني اIمكح نا¤

�إw درو الم فلا�)ا قيبطتلا NO مازللاا ةفص يطع� لاو ثادحلأا نوناق NO حأ قيبطتsن�نوناقلا نأو ةصاخ ثادحلأا نوناق ما 

 ع�رش�لا قيبطت دعاوق بسحو صا�lا نوناقلا فصو نمض ناعقي )ةيلقعلا تارثؤلماو تارد�)ا نوناقو ثادحلأا نوناق(

  .ةلا(lا هذNO 7 تارد�)ا نوناق يأ ثدحلأا صا�lا نوناقلا قبطيف

�إ رش¸ مل صنلا اذ7 نأ امكw ةلودلا نمأ ةمكحم صاصتخا ةلأسم NO ا يوذ نم ةاضق ةيمس� نامضو اياضقلا هذ7 رظنlة��� 

NO عف ،ثادحلأا اياضق رظنvw ع طقف صن دق ثادحلأا نوناق نأ نم مغرلاvw لاإ صصختلاب مزلي نأ نود صاصتخلاا رصنع 

 لاح NO ثادحأ ةمكحمك ةلودلا نمأ ةمكحم داقعfاب ىفتكاو صاصتخلاا عوضولم EÌح رش¸ مل تارد�)ا نوناق NO صنلا نأ

 ثادحلأاب ةصا�lا تانامضلا ��فوتب ا7ديقت بوجو طا��شا نود طقف ءارجلإا ة(ù نامضل كلذو اIمامأ ثدح لوثم

 رظنت EFلا ةئيIلا اºrاذ ËO ثادحلأا اírكتري EFلا تارد�)ا اياضق رظنت EFلا ةئيIلا نأ امك ،ثادحلأا نوناق NO ا�rلع صوصنلما

 حي�ت لا ةلودلا نمأ ةمك() ةيتحتلا ةي·بلا نأ كلذ ة,رسلاو ةيصوص�lا NO ق(�ل لماsلا ما��حلاا مدع uFع¸ امم ن�غلابلا اياضق

اضيأ اذ7و ،تارد�)ا اياضقو با7رلإا اياضق NO ن�غلابلا عم نولثمي ثادحلأا نأ يأ ،ةمكاحملل ةيصوصخ ��فوت
ً

 ةداعلإ ةجاحب 

 .م7اياضق ةيصوصخو ثادحلأا اياضقب قلعتي اميف ةلودلا نمأ ةمك() ةيتحتلا ةي·بلاب رظن

 
  ."نوناقلا اذھ يف اھیلع صوصنملاو ثادحلأا اھبكتری يتلا مئارجلا يف رظنلل ثادحأ ةمكحم اھتفصب ةلودلا نمأ ةمكحم دقعنت ،ثادحلأا نوناق يف درو امم مغرلا ىلع" ب/33 ةداملا -15

 تارد@uا اياضق رظنل ةصصختمو ةصتخم ثادحأ ةمكحم داجيا هاجتاب عفدلا      
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 ة�وقع ضرف �Ãجي لا ثادحلأا نوناق نأ ن�ح يفف ثادحلأا نوناق NO ا�rلع صوصنلما ��بادتلاب ديقتت لا üFف ماsحلأا ثيح نمو

 ةمكحم ردصت مل نلآا ةياغل ةيحلاصلإا ��بادتلا لاجم NOو ،ثادحلأا vwع ة�وقعلا هذ7 ضرفت ةلودلا نمأ ةمكحم نإف ةمارغلا

 ةمك()ا NO ن�,ركسعلا ةاضقلا قلتي مل امك ثادحلأا لبق نم ةبكترلما حنlmا صخي اميف ة,ر(�ل بلاس ��غ ��بدت يأ ةلودلا نمأ

�إ ةراشلإا عم ةينطولاو ةيلودلا ��ياعملل اقفو ثادحلأا ةلادع~ ةصصختم تاب,ردت يأw يمس� تمت ةاضق دوجوqrا نم م(mسل 

 ةلادع ةموظنم لاجم NO ن�ينطولا ءا���lا نم ��تع¸ ن�يلا(lا ةاضقلا دحأو ةمك()ا تائي7 ىدحإ ةليكش� نمض يÖاضقلا

  .ثادحلأا

 ا��7غ امك تارد�)ا اياضق رظنل )�Oيبطلا ã¼Fاقلا( ثادحلأا ةمك() صاصتخلاا ةداعإ هاجتاب عفدلل ة(�م ةجا(lا تتاب اذل

�ولأا قيقحتلا( لحارلما ةفا¤ للاخو اياضقلا نمO ادتبلااوÖو̈ )ةمكا()او ي�w ا كلذl)لإ ةوعدلا ن�fةصتخم ثادحا ةمكحم ءاش 

 ةموظنم�و ةئفلا هذ7 عم لماعتلا vwع يركسعلا ءاضقلا ب,ردتو ةلودلا نمأ ةمكحم نع ةلقتسم نوsت تارد�)ا اياضق رظنب

�ودلاو uFطولا نوناقلا مIل ا7رفوي EFلا تانامضلاو ثادحلأا ةلادعO. 

 

 

 ل¤ NO ثد(lا عم هروضح ةيمازللإ ارظن ،ىرخلأا لحارلما NO هراودأ نم احوضو �ðكأ ةمكا()ا ةلحرم NO كولسلا بقارم رود نإ

  .ةمك()ا ةليكش� نم ليصأ ءزج ��تع¸ ھنأ يأ ،نلاطبلا ةلئاط تحت ةمكاحم ةسلج

 ةدعاسلما ��فوت vwع ھتردقب امنو̈ روض(lاب طقف قلعتت لا ثادحلأا ءاضق لاجم NO ةدوصقلما ةيعامتجلاا ةدعاسلما نأ لاإ

 امل¤ ةمكحملل ةقحلالا ر,راقتلا ميدقت vwع كولسلا بقارم بجاو vwع نوناقلا صن دقف اذل ،ةلحرلما هذ7 للاخ ثد(�ل

�إ ر,راقتلا هذ7 يدؤت ثيحب 16أ/11 ةدالما صنل اقفو ةجا(lا تعدتساw ع علاطلاا نم ةمك()ا ن�كمتvw لا روطتلاEF لصحت 

  .ھفورظلو ثد(�ل

 لsشلاب سرامي لا ةقحلالا ر,راقتلا ميدقت لاجم NO اميسلا ةلحرلما هذNO 7 كولسلا بقارم رود نإف ةيلمعلا ةيحانلا نم نكل

 قيقد ��غ ��سفتلا اذ7و ،ةمك()ا نم فيلsت بجومب نوsي ر,رقتلا ميدقت نأ ب�سلا يزعُ دقو ،نوناقلا NO دد()او بولطلما

�إ ىدأ يذلا رملأا ،ةينوناقلا ةيحانلا نمw ر,راقتلا هذ7 ميدقت مدع NO ا مظعمl)ت مدعل ةجي�ن تلااsلبق نم كلذب ھفيل 

�إ تاسراملما ضع~ تدأ امك .ةمك()اw 1إmقارم ما¿F لا ضع~ نلأ ةقحلالا ر,راقتلا ميدقت نع كولسلاIدق ةيئاضقلا تائي 

�اتلا�و ،ةمكا()ا ��س ىرجمب كولسلا بقارم نم لاخدت ��تع¸ ةمك()ا نم فيلsت وأ بلط نود ر,رقتلا ميدقت ت��تعاO ضرع� 

�إ رشؤي يذلا رملأا ،ةي�يدأت تا�وقعل م¹rم ددعw فعض دوجو NO فIفمو كولسلا بقارم رود مIلا ةيعامتجلاا ةدعاسلما موEF 

�إ ��ش¸  امك ،لحارلما نم ا��7غو ةلحرلما هذ7 للاخ اIمدقيw م ءلايإ مدعIمqrإ يدؤي يذلا رملأا مئلالما ريدقتلا م7رودو م�w 

�اتلا�و م7رود فعضO م7ددرت NO جو نم تايصوتلا ميدقتIاضيأ يما()او ةمك()ا دعاس�ل ةيعامتجا رظن ة
ً

 NO قيبطت نامض 

 ،F¿لس وأ ي±اجيإ لsش~ ءاوس ثد(lا فورظ vwع لصا(lا ��غتلا ىدم ريدقت للاخ نم حي(­لا وحنلا vwع vwضفلا ة(�صلما

�اتلا�وO إ يدؤيس يذلا بسانلما ��بدتلا ضرف نكمي�w إ ن�فيضم لي7أتلا ةداعو̈ حلاصلإا�w ف فعض كلذIكولسلا بقارم م 

  .نوناقلا بجومب موسرلما هرودل

 
 )كلذ ةجاحلا تعدتسا املك صوصخلا اذھب ةمكحملل ةقحلا ریراقت میدقت كولسلا بقارم ىلعو( ثادحلأا نوناق نم أ/11 ةداملا -16

 ةمكاu7ا تاءارجإ للاخ ثد7?ل ةيعامتجلاا ةدعاسلما زPزع�      
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 كولسلا بقارم ن�ب قيس·تلا فعضب لصتت ةع~اتلما ر,راقت ميدقت فعضب ةطبترم ةيلاsشإ vwع ءوضلا طيلس� مIلما نمو

 ثد(lا نا¤ لاح NO رادلا لخاد ثد(lا عم لماعتي يذلا كولسلا بقارم وأ يÖاصخلأاو ةمك()ا مامأ ثد(lا عم رضحي يذلا

افوقوم
ً

 نكمي ثيحب ةع~اتلما ر,راقت دادعإ تاياغل يرورض قيس·تلا اذ7 نأ كش نم امو ،ةيناديلما تا,ريدلما عم قيس·تلا وأ 

 راركتلا مدع نامضلو لاm)ا اذNO 7 اIجاتحي لازي لا EFلا جما��لاو ھلي7أتل ثد(lا عم تعبتا EFلا تلاخدتلا vwع ةمك()ا علاطا

�إ ��ش̧ قيس·تلا فعض نأ كش لاو .عمتm)ا NO جمدلا ةداعو̈w قارم نأ¿F معد متي لا دق كولسلاIفلا فارشلإاب مuF ماسقلأا نم 

�إ رشؤم اذ7و ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو NO ةينعلما تا,ريدلماوw نا¤ نو̈ ،عبتلما ةلءاسلماو فارشلإاو ةع~اتلما ماظن فعض 

ادوجوم
ً

اقفو ا¹rم ققحتلا دارلما تارشؤلما ةقدب سكعيل هر,وطت بلطتي ام�ر ةلءاسلماو فارشلإاو ةع~اتلما ماظن يأ_ 
ً

 لضفلأ 

 .ةيلماعلا تاسراملما

 ةمزلالا دراولما ��فوت بلطتي ثدح لsل ةيدرف لخدت ةطخ عضو نامضو ثد(lا ةلاح ةع~اتم تاياغل قيس·تلا ةيلمع ليعفت نإ

 بتاsمو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو ن�ب يfو��كللإا ط�رلا ��فوتو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو لمع ةتمتلأ ع�راشلماو جما��لا ھيجوتو

 اقفو تامولعلما لدابت ليIس�ل ةمك()او ماعلا O½دلماو ماعلا نملأا ة,ريدم ن��و كولسلا F¿قارم بتاsمو ةيعامتجلاا ةمد�lا

 بتاsمو ثادحلأا رود ن�ب يfو��كللاا ط�رلا ةيلمعل ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو لمع رقتفي نلآا ةياغلف ،ةلا(lا ةرادإ ةي�mنلم

 لsش~ رصتقتو ،طقف تا,ريدلماو بتاsلما هذ7و ةرازولا زكرم ن�ب ط�رلا رصتقي ثيح ،ةيناديلما تا,ريدلماو كولسلا F¿قارم

 لوح تامولعم رفوت ر,راقت اr}و¤ نم �ðكأ ةيئاصحإ ر,راقت ��تع� EFلاو ثادحلأاب ةصا�lا ة,رودلا ر,راقتلا دادعإ تاياغل Êë¼Fئر

   .ن�حي(­لا طيطختلاو مييقتلا ةيلمع حي�تو ثادحلأا عاضوأ

 

  

 تامد�lا يمدقم صصخت اميسلا تامد�lا يمدقم عيمlm صصختلا ةيم7أ vwع مqrلباقم تمت نيذلا ءا���lا عيمج دكأ

 بسان�ي امب ثادحلأا عم لماعتلاب ةصا�lا تاراIلما لاجم NO وأ ثادحلأا ةلادع ةموظنم لاجم NO ءاوس ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا

  .ةيلاعّفلاو ةءافكلا نم ةيلاع ��ياعم نمض ثادحلأل تامد�lا ميدقت نامضل لفطلل ةيئامنلا صئاص�lا عم

 يfوناقلا ليثمتلا ��فوتل ةمزلالا تاراIلماب م7د,و�Ãل ن�ما()ا فدqrس� ةصاخ ةي�,ردت جمارب ھيجوت ةيم7أ تزرب ددحم لsش±و

 نم ةكبش دامتعا جما��لا هذ7 نمضت ثيحب ،اIجراخ وأ ةينوناقلا ةدعاسلما جمارب نمض كلذ نا¤أ ءاوسو ثادحلأل لاعّفلا

 NO ةجا(lا هذ7 تزرب دقو ،دوIش وأ نوناقلل ن�فلاخم وأ وأ ايا(� اونا¤أ ءاوس لافطلأا اياضق لاجم NO ن�صصختلما ن�ما()ا

 عم لماعتلا vwع ن��ردلماو ن�ل7ؤلما ن�ما()ا دادعأ NO صقنلا vwع ثادحلأا ةلادع ماظن NO ةكراشلما فارطلأا ةفا¤ فا��عا لظ

 لاm)ا NO ة���lاو ةفرعلما يفكت لا اياضقلا نم عاونلأا هذNO 7و ھنأ ديكأتلا مت تقولا تاذ�و ،اياضقلا نم د,رفلا عونلا اذ7

 كلذ vwع ءانب نكمتيل مIعم ةقثلا ءان�و لافطلأا عم لماعتلا vwع ھنيع� ةد,رف تاراIم لفطلا يما() نوsي نأ بجي اذل يfوناقلا

  .عافدلا NO هرود ةسرامم نم

�إ ةسالما ةجا(lا ةلادعلا ماظن NO ثد(lا ةلحر لحارم فلتخم للاخو ھنأ اضيأ vOج لsش~ رIظوw ي¤راش�لا لمعلا ةفاقث ءانب 

 راد – O½امتجا يÖاصخأ – كولس بقارم – يماحم – ةمكحم - ثادحلأا ةطرش( ثد(lا عم لماعتت EFلا تاlmIا فلتخم ن�ب

�إ جاتحي اذ7و ،)ثادحلأاw ¹يب ةقثلا ز,زعتل فارطلأا فلتخم راودأ ةيم7أ حيضوتل ةك��شم ةي�,ردت جمارب ذيفنت معدrم، 

  :تامد@6ا يمدقم صصخت نامضل بPردتلاو لي�أتلل ةصصختم جمارب      
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�إ ةفاضلإابw جاحqrم NO عمب ،ثادحلأا ةلادع تانامضو ��ياعمب ةفرعلما ءانبuÌ بت نأ بجي ةي�,ردتلا جما��لا ميمصت نأuÌ ةدا,زل 

 لفطلا نوsي نأ نمضي امب ةموظنلما فارطأ فلتخم هاجت وأ ثد(lا هاجت ءاوس ةدئاسلا تا7اجتلااو ةفاقثلا ليدعتلو ةفرعلما

   .عمتm)ا NO ھجمد ةداعو̈ ھحلاصإ نامضو ھت(�صم قيقحتل لمعلا �Ãكرت روحم و7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ةPر7?ل ةبلاس {vغ تا¨وقع¬ ما·حلأا رادصإ =� عسوتلل معدلا ھيجوت -1

 ،ةيديلقتلا ةيئازlmا ةلادعلا عم يزاوتم لsش~ ثد(lا عم لماعتلا ÔO NOلاصلإا ��نلاب ثادحلأا نوناق NO يfدرلأا عرشلما ذخأ

 ةلادعلا ��ن نمضف ،��بادتلا ضرف دنع ثد(lا كاردو̈ �Õن ةجردو ةثاد(lا نسل ةاعارم ماع لsش~ نوناقلا نمضت ثيح

 مدع vwع ح,رص لsش~ صنو ،بكترلما مرlmا عون بسح ا7ددمو ة,ر(�ل ةبلاسلا ��بادتلا vwع نوناقلا صن ،ةيديلقتلا ةيئازlmا

 ةيلصلأا ة�وقعلا تنا¤ لاح NO ةنس 12 ثد(lا vwع ضرفي يذلا ��بدتلل vwعلأا د(lا لعجو ثادحلأا vwع مادعلإاب مك(lا زاوج

�إ لصتw فلا ةئفل ةبس·لاب مادعلإاEÌ، ق7ارلما ةئف نم نا¤ اذإ تاونس 10 نع د,زي لاو.  

�إ ءو�mلا و7 نلآا ةياغل ثادحلأا مكاحم NO عبتلما ��نلا نأ لاإw ش~ ة,ر(�ل ةبلاسلا ��بادتلاsلا نم عسوأ ل�mإ ءو�w تا�وقعلا 

 ��غ ��بدتب مك(lا ã¼F NOاقلا ةردق نم دحي يذلا ع�رش�لاب لصتم و7 ام ا¹rم كلذ بابسأ تددع� دقو ،ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ

 ��بادتلا نم ةئفلا هذ7 ةدافتسا نم صوصنلا تقيض ثيح ، )ةنس 18 -16 نس نم( EÌفلا ةئفل ةبس·لاب ةصاخ ة,ر(�ل بلاس

 ةيئاضقلا ما·حلأا =� =¸لاصلإا �~نلا       
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 ما7حلأا رادصإ 01 عسوتلل معدلا ھيجوت

ةGرDEل ةبلاس A@غ تا=وقع:  

ةصتخم ةيئاضق تائي4/مكاحم ىدل ما+حلأاب نعطلا  

 ذيفنت فقو نم ثدLEا ةدافتسلا ةوعدلا

ةيعمتجم A@بادتب اVط=رو ة=وقعلا   



 NO ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ ة�وقعلا قيبطت تط�رو ةفا¤ تايانlmا NO ة,ر(�ل ةبلاسلا ��بادتلا قيبطتب تمزلأ اr}أ كلذ ،ةيحلاصلإا

�إ ءا���lا راشأ دقف لاm)ا اذNO 7و ،ثادحلأا نوناق عورشم NO كلذ ليدع� يرجي ملو ة,ريدقت ةففخم بابسأ دوجوب حنlmاw 

 ،ن,رركلما نم ثد(lا نا¤ لاح NO ةصاخ ماsحلأا رادصإ دنع ة,ريدقتلا ةفف�)ا بابسلأاب ةمك()ا ذخأ ىدمب قلعتت ةيلاsشإ

 ھتماقإ ةدم للاخ ثد(lا اIل عضخي EFلا لي7أتلا جمارب ةدوج�و كولسلا بقارم ر,رقت ةيلاعف ةلأسمب ةيلاsشلإا هذ7 اوط�ر دقو

NO لي7أتلا وأ ةيب��لا ءاوس ثادحلأا رود.   

 NO عسوتلا vwع ةاضقلا ع�öm لا EFلا O½اودلا م7أ نم دع� ا�r ثد(lا قحتلي نأ نكمي EFلا ةيلي7أتلا جما��لا صقن ��تع¸ امك

ارظن ،ةليدبلا ��بادتلاب ماsحلأا رادصإ
ً

 امئاد ديقتلا مدعو ،ثد(lا عضو عمو بكترلما مرlmا عم بسان�ت EFلا جما��لا ةيدود() 

�ا يدؤي جمان��ب ثد(lا قا(lإبw ا حلاصإl)ع سكعني يذلاو جما��لا هذ7 ةيلاعفب ةاضقلا ةقث فعض ا(�او ادب اذل ،ثدvw 

 نأ كلذ ةمك()ا ريدقتل عضاخ ��بدتلاب مك(lا ا�rف نوsي EFلا لاوحلأا NO ةيعمتجم حلاصإ ��بادتب ذخأت EFلا ماsحلأا ددع ةلق

�ول ثد(lا ميلس� vwع زكرت ام ابلاغو ةبلاس ��غ تا�وقع ËO ق7ارلما ةئفل ةبس·لاب ة,وحنlmا مئارlmا NO ة�وقعلاO وأ هرمأ 

  .حلاصلإل ھتجاحو ثد(lا عضول ةبسانم نوsت لا EFلاو بÊنأتلاو موللا ھيجوت

 ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو لبق نم ةدمتعلما تاسسؤلما ةمئاق vwع ةاضقلا علاطا ىدلم ةبس·لاب نيابتلا ا(�او ادب ،ماع لsش±و

 اذ�r ةرداصلا ةلدلأا vwع علاطلاا مدعو تاسسؤلما هذ7 لبق نم ةمدقلما جما��لا وأ/و ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ تا�وقعلا ذيفنتل

 ام قفو ھتدمو ثد(lا ھب قحتليس يذلا جمان��لا عون ديدحت  ةيحان نم ��بادتلا هذ7 قيبطت نم دحي يذلا رملأا ،صوص�lا

�إ اوراشأ امك ،ةاضقلا ھب دافأw ¹م يأrكراش̧ مل م NO اب ةقلعتلما ��بادتلا ليلد دادعإlا ةمد�(mنواعتلاب هر,وطت مت يذلا ةيعمت 

اب,ردت اوقلتي مل امك يfدرلأا يÖاضقلا سلm)او ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو ن�ب ام
ً

 مدع ھنع جتن امم ،هدامتعاو هرودص دع~ ھيلع 

ايلمع  ليلدلا قيبطت
ً

 NO مكا()ا.  

�اتلا�و ثادحلأا عم ة,زاجتحلاا ��غ ��بادتلا قيبطت وحن ھجوتلا فعض ن�ب�ي ماقرلأا للاخ نموO ع دامتعلاا رارمتساvw تارارق 

 .ة,ر(�ل ةبلاس ��بادتب مك(lاو ثادحلأا رود NO فيقوتلا

 ضافخنلاا / ةداPزلا 2018 2019 

 نvلخادلا ثادحلأا دادعأ

 ثادحلأا لي�أتو ةير̈ت رودل

 =� )نvموكحمو نvفوقوم(

 ةمكاu7او قيقحتلا ½¼لحرم

 ثدح 134 براقي امب ةدا,ز ثدح 2588 ثدح 2722

 لصأ نم ثدح 2422 نvفوقولما ثادحلأا ددع

 لوحم ثدح )4292(

 مكاحملل

 لصأ نم ثدح 2180

 لوحم ثدح )5511(

 مكاحملل

 ثدح )242(ـب ردقت ةدا,ز



 :2019 ماعل يونسلا اIرHرقتل اقفو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو تايئاصحإ لودج

 

 ضافخنلاا / ةداPزلا 2018 2019 

 ةدراولا اياضقلا ددع

u7ثادحلأا مكا 

 ةلماش ةيضق 8601

 ةيئانlmا ىواعدلا

 ةي(�صلاو ة,وحنlmاو

 %31 غلب ضافخنا ةيضق 12424

 ثادحلأل فيقوتلا مايأ لدعمو فيقوتلا لوح تامولعم ر,رقتلا نمضتي مل  فيقوتلا

 ةيئاضقلا ة,وس�لا لوح تامولعم ر,رقتلا نمضتي مل ةPوس]لا

 2019 ماعل مكاTZا لامعأ لوح يXاضقلا سلTUا نع رداصلا يونسلا رHرقتلل اقفو تايئاصحلاا لودج

 :ثادحلأا ةطرش ةرادإ تايئاصحإ

 108( ـب ردقي ضافخنا ثدح 408 ثدح 300 نvموكu7ا دادعأ

 ثادحأ

 تاراظن =� نvعدولما ثادحأ

 قيقحتلا ةلحرم =� ثادحلأا

 =:ولأا

 ثدح 277 ـب ردقي ضافخنا ثدح 5640 ثدح 5363

 1219 ـب ردقي ضافخنا ثدح 5511 ثدح 4292 مكاحملل ثادحلأا لPوحت

 ثدح

 ت¿¾نا ½¼لا اياضقلا ددع

 ةPوس]لاب

 ةيضق 1202 ـب ردقت ةدا,ز ةيضق 3223 ةيضق 4425

 ضافخنلاا / ةداPزلا 2018 2019 

 908 ـب ردقي ضافخنا ةيضق 5754 ةيضق 4846 اياضقلا ددع

 ةيضق

 6589 ـب ردقي ضافخنا ثدح 13009 ثدح 6420 ثادحلأا ددع

 ثدح

 ةيضق 1076 ـب ردقت ةدا,ز ةيضق 3178 ةيضق 4254 ةPوس�

 ةيضق 95 ـب ردقي عافترا ةيضق 1938 ةيضق 2033 ءاضق



�اتلا�وO ىقبت fو ءاضقلل ل,وحتلا ةبسfعأ زاجتحلاا ةبسvw نم fللاخ حارسلا قلاطإ وحن ھجوتلاو ةيحلاصلاا جما��لا ةبس 

�ولأا قيقحتلا ةلحرم( لحارلما فلتخم للاخ كلذو ةيئازlmا ةلادعلا ةموظنم نمض ثد(lا عم لماعتلا تاءارجإO ىدل 

 دادعأ ةنراقم نأ ،ركذلاب ريدlmا نمو .)ةمكا()ا ةلحرم للاخو ،ماعلا O½دلما مامأ يÖادتبلاا ققحتلا ةلحرم ،ةيلدعلا ةطباضلا

 ن�مضت متي ملو ،2019و 2018 ام7و طقف ن�ماعل تمت ثادحلأا ةطرش ةرادإ نم ةدراولا تايئاصحلإاب قلعتي اميف ثادحلأا

انمازت كلذو رIش 12 ةدلم تسÊلو ةنسلا نم رIشأ 9 سكع� اr}لأ 2020 ماع تايئاصحإ
ً

 نإف ،رخلآا رملأاو ،ةساردلا تقو عم 

 .ةقباس تاونس عم تانراقمو سايق ةنس 2020 ماع رابتعا vwع ترثأ دق انورو¤ ةحئاج فورظ

 نع ثادحلأا تاراظن NO ن�عدولما ددع ةدا,زو ةمكا()او يÖادتبلاا قيقحتلا EFلحرم للاخ ن�فوقولما دادعأ NO ةدا,زلا نأ امك

 ةبس·لاب ةصاخ ÔOلاصلإا ��نلا عابتا NO ةيئازlmا ةلادعلا ماظن بسانت ىدم vwع ةيبلس تارشؤم ��تع� مكاحملل لو()ا ددعلا

�إ ءو�mلا مدع NO أدبلما قيبطتلw و ،��خأ ذلامك لاإ ةيجاجتحلاا ��بادتلاNO لا ثادحلأا نوناق نم 9 ةدالما صن قيبطت ىدمEF 

�إ ثادحلأا ةمكحم ھيجوتو حنlmا NO ثد(lا فيقوت مدع vwع صنلا للاخ نم أدبلما اذ�r ذخأتw ثادحلأا فيقوت مدع NO 

 نمضي ةيلام وأ ةيلدع ةلافك دنس لباقم كلذ O½دتس¸ ام ثد(lا ةلاح وأ ىوعدلا فورظ NO نا¤ اذإ مIلي�س ءلاخإب تايانlmا

 .ةمكا()او قيقحتلا لحارم NO هروضح

 عمتm)او ةرسلأاو ثد(lا vwع ةيبلس راثآب دوع� ة�وقعلا ةدم ءاضقل وأ فيقوت تنا¤أ ءاوس ة,ر(�ل ةبلاسلا ��بادتلل نأ كش لاو

 كاsتحلال ثد(lا ضرع� مك(lا وأ فيقوتلا ة��ف نأ ت�بثأ EFلا ثادحلأا عم تمت EFلا تلاباقلما جئاتن كلذ vwع تدكأ دقو ،لsك

 ا�r اوماق EFلا تا���lا م¹rيب اميف ثادحلأا لدابت حي�ت EFلاو ،ن�موs()ا وأ ن�فوقولما ءاوس ن,رخلآا ثادحلأا عم لماعتلاو

�إ رظنلا نود ام�رو مIلبق نم ةبكترلما لاعفلأاوw 7أ لاعفلأا هذ{rأ ام ردقب ةرطخ ا{rليلقتل ام�رو ،ن,رخلآا ديلقتل امإ ةاعدم ا 

 مل مك(lاو فيقوتلا ة��ف نأ ا(�او نا¤ امنÊب ،سفنلاب ةقثلا ززع� EFلا ةيلوطبلا لاعفلأا نم ا7رابتعاب تاذلا يfدتب روعشلا

�إ يدؤتw ترلا ثادحلأا تا7اجتا ��يغ�sاش� دقو ،رادلا نم ھجورخ دع~ ىرخأ ةم,رج با�rا راركتلاو دوعلل بابسلأا تlmيمر 

�إ م�r تدأ EFلا حونlmا بابسأ عم ثادحلأا ا7ادبأ EFلاw تراsا لعفلا باlmيمر NO ا(�او ادب امك ساسلأا
ً

 براجتب ثادحلأا رثأت 

 ةفلا�)ا لاعفلأا باsترا راركت ةيلامتحا NO مك(lا ذيفنت/فيقوتلا ءانثأ F¿لسلا رثأتلا و7 ��ولأا نا¤و ضعبلا مIضع~ تا��خو

 ةيلاع تارشؤلما نمض حبصتل م��7غ فورظو تائ�Êو براجت نع ةجتانلا ةئطا�lا تادقتعلماو مي7افلما باس�كاو ،نوناقلل

اضيأ ةروط�lا
ً

 ةبغرلا اودبأ ثادحلأا نم ددع نأ كلذ قلقلل ةاعدم بابسلأا �ðكأ نا¤ رخآ ب�س عم ب�سلا اذ7 لخادت دقو ،

NO ا ق,رف سلم ثيح رأثلاlنأ ءا��� fمكا() طابحلإاو ملظلا رعاشم نع او��ع دق ثادحلأا نم ةبسqrبقاعمو مqrع مvw لاعفأ 

�اتلا�و ،م��7بع� دح vwع اr}وبكتري ملO دل تدلوتìrجورخ روف كلذب ب�س�لما نم رأثلاب ةينلا مIحم ةدم ءاضقو مsيموqrم NO 

  .رادلا NO مärلامز براجت نم ا7وبس�كا EFلا ةيبلسلا تادقتعلماو تا���lا عم لماعلا اذ7 طبترا دقو ،رادلا

 ھترسأ NO هدوجو نم �ðكأ ھل بسانم رادلا NO هدوجو نأو ھ,وذ لøÃم نم انمأ �ðكأ ناsم ةيب��لا راد نأ ثادحلأا ضع~ دجي امنÊب

�اتلا�و ،تاداشلماو تافلا�lا ا�rف �ðكت EFلاO ̧لا بابسلأا م7أ نمض نم يرسلأا فنعلاو ككفتلا ��تعEF دعاس� NO راركتلاو دوعلا 

�إ ةدوعلا NO ثد(lا ةبغر مدعل يمرlmاw اتلا�و يوس ��غ يرسأ وج�O ترا نأ او��تعاsا باlmا و7 ةم,رl)ھل¤اشم نم صلختلل ل 

 .نqrلباقم تمت ي�اوللا ثادحلأا تايتفلا ىدل ا(�او كلذ ادب دقو ،ة,رسلأا

�اتلا�و رادلا ھلوخد دع±و لبق هوف��قا يذلا لعفلا بقاوعو جئات·ب ثادحلأا ىدل O½ولا ةبسf فلتخت مل امنÊبO نا مدعsرا 

 ھتIجاو ةلsشم ل(l لثملأا ل(lا نا¤ ھب ماق ام نأ ثد(lا ا�rف دقتع¸ EFلا لاوحلأا NO ةصاخ ةم,رlmا باsترلا مºrدوع ةيلامتحا



�إ راشأ دق ضعبلا نأ لب ،اIل ضرع� وأw ب�س� يذلا قباسلا فقوملل ضرع� ول ھنأ NO لعفلا/و فرصتلاب ةيناث ةرم ماقل ھمكح 

اداقتعا ىرخأ ةرم
ً

 رطيس� ثيح رمنت وأ شرحت وأ ë¼F·ج ءادتعلا ھضرع� لاح NO ةصاخ اIل لثملأا ل(lا و7 ھب ماق ام نأب ھنم 

  .هدض بكترلما لعفلا نم يز�lاب روعشلاو بضغلا رعاشم

�إ ءو�mلاو ي±اقعلا ��نلا قيبطتل F¿لسلا رثلأا و  جئاتنلا هذ7 نإw ن�فلا�)ا ثادحلأا عم لماعتلل ة,ر(�ل ةبلاسلا ��بادتلا 

�إ ةجا(lا ىدم فشكت امك ،نوناقللw كأ مامت7لااð� فن معد جمارب ��فوتبë¼F امتجاو½O ولا ز,زع�و يداصتقا ن�كمت جمار�و½O 

 ،ىرخأ ةرم عمتm)ا NO ھجامدناو ثد(lا NOاع� نامضل رودلا NO دجاوتلا راثآ زواجتل ةيدلاولا ةيب��لاو ةياعرلا جمارب ذيفنتو

�إ ةجا(lاوw رظنلا ةداعإ NO ةدوجولما جما��لا NO دعاس�ل لي7أتلاو ةيب��لا رود NO ا بابسأ لحlmىودعلا لقن مدع نامضو حون 

 زربأو ثادحلأا ا�r رمي EFلا ةيئامنلا صئاص�lا عم قفاوتتو تا7اجتلااو كولسلا ليدع� مدخت لي7أت جمارب للاخ نم ةيمرlmا

 .17غامدلا روطتب ا¹rم قلعتي اميف ةصاخو تا��غتلا هذ7

 اقفو تايانlmا ضع~ NO ةيحلاصلاا ��بادتلا نم EÌفلا ةدافتساب حمسÊل ��Oرش�لا صنلا ليدعتب لاوأ قلعتت ةيصوتلا نإف اذل

لأ
ُ

 ثادحلأل ةيدرفلا تلاا(�ل مييقت vwع ءانب بسانلما ��بدتلا ضرف ط�ر متي نأو ،لي7أتلا ةداعو̈ حلاصلإا نمضت طورشو سس

 ةلادع ةموظنم NO ةي(lاصتلا ةلادعلا جمارب لوح ةي�,ردت جما��ل ةاضقلا عاضخإ متي نأو ،كولسلا بقارم ر,رقتل اقفو

�إ ثد(lا ةدوع NO م7اس� EFلا جما��لا ��فوتب ��بادتلا ذيفنت طبتري نأو ثادحلأاw بÊمدعو كولسلا م,وقت نمضتو ةنمآ ةئ 

   .ءو�mلا تاميخم NO لافطلأا م�rف نمب تاقايسلا ةفا¤ NO ثادحلأا رابتعلااب ذخلأا عم ةم,ر�mل ةدوعلا

  :ةيعمتجم {vبادتب ا²ط¨رو ة¨وقعلا ذيفنت فقو نم ثد67ا ةدافتسلا ةوعدلا -2

�إ ءاضقلا ھجوت لازلاw ا نامرحl)تا�وقعلا نوناق نم ةرركم 54 ةدالما صن قفو ة�وقعلا ذيفنت فقو نم ةدافتسلاا نم ثد 

 تارارق ةدع تردصأ ثادحلأا ةمكحم نأ نم مغرلا vwعف ،حنlmاو تايانlmا NO ة�وقعلا ذيفنت فقوت نأ ةمكحملل �Ãجت EFلا

 قيبطت ا�Ãجت مل �Ãيمتلاو فانòتسلاا EFمكحم نأ لاإ ،ةماعلا طورشلا ا�rلع قبطنت EFلا تلاا(lا نم ددع NO ة�وقعلا ذيفنت فقوب

 "س�(lا " ËOو ةرركم 54 ةدالما صن NO ةدراولا تا�وقعلا vwع لاإ قبطت لا ة�وقعلا ذيفنت فقو نأ O½ادب ثادحلأا vwع صنلا هذ7

 ة,زا��حا ��بادت امنو̈ تا�وقع تسÊل ثادحلأا vwع قبطي ام نأ ةمك()ا ت��تعاو .نوناقلا NO ا�rلع دراولا ف,رعتلا بسح

�اتلا�و س�(lا ة�وقعك ة�وقع ��تع¸ لاف ثادحلأا ةي�رت راد NO ثد(lا عضو نا¤ نو̈ EÌح ةيحلاصإO ةدالما صن ھيلع قبطني لا 

 .ةرركم 54

 جما��لا للاخ نم �Ãيمتلاو فانòتسلاا EFمكحم ةاضق فدqrس�ل ةي�,ردتلا جما��لا ھيجوت ةيم7ا vwع ��او لsش~ ��ش¸ اذ7و

�إ ةفاضلإاب مír,ردتو ةاضقلا لي7أت نع ةلوؤسلما ةlmIا ھنو¤ صاخ لsش~ يÖاضقلا دIعلما ا7ذفني EFلاw ساqrفادIم NO جما��لا 

 
 طباور نیوكتو ومنلاو روطتلا يف رمتسی ناسنلإا غامد نأ ىلإ تراشأ ةلوفطلا ةلحرم نمً اءادتبا ناسنلإا غامد روطت نأشب تیرجأ يتلا تاساردلا نم دیدعلا نأ ،ركذلاب ریدجلا نمو -17

 اھومن يف رمتست غامدلا نم ءازجأ كانھأ نأ لاإ ،هروطتو غامدلا جضن ةدایز نم مغرلا ىلعو غولبلا ةلحرم يف لافطلأا نإف ،ددحم لكشبو .جضنلا ىلع طباورلا هذھ زیفحت للاخ نم ةدیدج

 ىمسی .غولبلا نس فصتنم يف روطتلا يف غامدلا نم ریخلأا ءزجلا أدبی ذإ .لاعفلأا دودرو تلااعفنلااب مكحتلا نع ةلوئسملا ءازجلأا كلت ةصاخو ،رمعلا نم تانیرشعلا فصتنم ىتح اھجضنو

 مكحتلاو تلاكشملا لحو تاءارجلإا بقاوع يف ریكفتلاو طیطختلا ىلع صخشلا دعاسی يذلا غامدلا نم ءزجلا اذھ .غامدلا يف رارقلا عنص ءزج وھو ،)ةیماملأا ةرشقلا( غامدلا نم ءزجلا اذھ

 كولسلاو ناودعلاو عافدنلااو تلااعفنلاا نع لوؤسملا غامدلا ءزج ىلع نیغلابلا نم رثكأ نوعفایلا دمتعی لماك لكشب دعب روطتی مل غامدلا نم ءزجلا اذھ نإ ىلإ ارًظنو ،تاعافدنلاا يف

  .ةلمتحملا بقاوعلا عقوتل يفكی امب دعب مھومن متی ملو ،نیعفایلا غامد ىدل ةینلاقع رثكلأا ةیلیلحتلا ءازجلأا لبق روطتت غامدلل ةفزاجملاو ةفطاعلا بناوج نإف ،ةجیتنلابو .يزیرغلا

 



�إ لوصولل شاقن تاقلحو ة,رواش� تاسلج ذيفنتو ىرخلأا تاlmIا ا7ذفنت EFلاw فIا طاقنلا ضع~ لوح ك��شم مlةيفلا� 

 .ة�وقعلا ذيفنت فقو نم ثد(lا ةدافتسلا ةوعدلاو ،ثد(lا vwع ا�r مكحي EFلا ��بادتلا موIفم ةلأسم اميسلا

   :ةصتخم ةيئاضق تائي�/مكاحم ىدل ما·حلأاب نعطلا -3

 ثادحلأا مكا()ا مامأ لاإ ثد(lا ةمكاحم �Ãجت لا EFلا )أ( اºrرقفب 15 ةدالما نمض ثادحلأا نوناق NO دراولا صنلا نم مغرلا vwع

 ��ص EFمكحم ماsحأ vwع ةمدقلما نوعطلا NO رظنب ةصتخم فانòتسا ةمكحم ليكش�ب قلعتي صن دري مل ھنأ لاإ ،ةصت�)ا

 NO ثادحلأا ةيادب ةمكحمو 18ةظفاحم ل¤ NO ثادحلأا ��ص ةمكحم ليكش� vwع ةحارص صنلا ءاج ثيح ،ثادحلأا ةياد�و

 تاءارجو̈ ماsحلأ ةيادبلاو ��صلا EFمكحم نع ردصت EFلا ماsحلأا عوضخ vwع )و( ةرقفلا صن ىفتكاو ،19ةظفاحم ل¤ زكرم

 ليكش� vwع صنلا نمضتي ملو ،ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناقو ��صلا مكاحم نوناق NO ا�rلع صوصنلما ضا��علااو نعطلا

 صنلا نمضت دقف ثادحلأا نوناق عورشلم ةبس·لا�و ،ا�Ãيمت وأ افانòتسا ثادحلأا اياضق رظنب ةصاخ ةيئاضق ةفرغ وأ ةمكحم

 لمش¸ مل ھنأ لاإ ثادحلأا مكاحم نع ةرداصلا ماsحلأاو تابلطلا NO ةمدقلما نوعطلا NO رظنلل فانòتسا ةئي7 صيصخت vwع

 .كلذب �Ãيمتلا ةمكحم

 يذلاو ثادحلأا اياضق NO نوعطلا رظنل نامع فانòتسا ةمكحم NO ناتòي7 ةنسلا براقي ام ذنم يÖاضقلا سلm)ا صصخ دقو

 نم ل¤ NO ةصصختلما تائيIلا هذ7 لثم دجوي لا امنÊب ،ةب�سمو ةللعم ماsحأ رودصو نوناقلا قيبطت لاجم NO ا��يغ� ثدحأ

 عاونأ ةفا¤ رظنت ةدحاو ةئي7 دوجول �Ãيمتلا ةمكحم NO ثادحلأاب ةصتخم ةئي7 دوجو مدعو ،ناعمو د�را فانòتسا ةمكحم

 EFلا ةيلاsشلإا نع ادع ،ةيفانòتسلاا اqrفصب ةيادبلا ةمكحم ىدل صصختلا اذ7 لثم دوجو مدع نع ادع ،ةيئازlmا اياضقلا

 ةطب��لما نوعطلا ةفاsب ةصتخم ËOو تابلطلا هذ�r ةصاخ ةئي7 ا7رظنت ثادحلأا ليفكت تابلط NO نوعطلا نأ NO نوما()ا ا7راثأ

  .نأشلا اذNO 7 اIلبق نم ةرداصلا تارارقلا NO رثؤي يذلا رملأا ثادحلأا تلااحب ةصا�lا نوعطلا NO رظنلاب ةصتخم ��غو كلذب

�إ ثادحلأا اياضقب ةصا�lا نوعطلا NO رظنلل ةصصختم تائي7 دوجو مدعل ةجي�ن ءا���lا ا7راثأ EFلا تايلاsشلإا نمفw 

�إ ةئي7 نم فلتخي يذلا يÖاضقلا داqrجلاا رارقتسا مدعو ماsحلأا براضتw إ ةفاضلإاب ،ىرخأ�w حلأا ضع~ رودصsنع ما 

�ا(lا ثادحلأا نوناق ھلحم لح يذلا ميدقلا نوناقلا vwع ءانب ةيناثلا ةجردلا مكاحمO، حأ فلاخت تارارق رودص نع ادعsما 

 ذيفنت فقو قيبطت زاوج مدعل ةبس·لاب �Ãيمتلا ةمكحم تارارقل ةبس·لاب امك vwضفلا ة(�صلما أدبم فلاختو ثادحلأا نوناق

اقباس ا7ركذ مت EFلا بابسلأل ثادحلأا vwع ة�وقعلا
ً

 لاجم NO ةاضقلل ةIجولما ب,ردتلا جمارب فيثكت O½دتس¸ يذلا رملأا .

 مدعو ة,زاجتحلاا ��غ ��بادتلا NO عسوتلا لاجم NO اميس لا ثادحلأا ةلادع ةموظنم لاجم NOو vwضفلا ة(�صلما تاقيبطت

 .��خأ ذلامك لاإ ا�rلإ ءو�mلا

 ماsحلأا ذيفنت ةلحرم :اع~ار

 

 

 
 "ةیامحلا ریبادتو نیتنس نع اھتبوقع دیزت لا يتلا حنجلاو تافلاخملا يف رظنلاب صتختو ،لقلأا ىلع ةظفاحم لك يف ثادحلأا حلص ةمكحم لكشت" ثادحلأا نوناق نم د/15 ةداملا -18

 ."نیتنس نع اھتبوقع دیزت يتلا حنجلاو تایانجلا يف رظنلاب صتختو كلذ ىلإ ةجاحلا تعد اذإ ةظفاحم لك زكرم يف ثادحلأا ةیادب ةمكحم لكشت " ثادحلأا نوناق نم ـھ/15 ةداملا -19
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 ىدل وأ ثادحلأا نوناق NO ءاوس ��Oرش�لا ماظنلا NO ةلمتكمو ة(�او ��غ مك(lا ذيفنت ã¼Fاق ةسسؤم لازت لا ءا����ل اقفو

 تايحلاصو تاصاصتخا ھحنم يذلا ثادحلأا نوناق NO ھيلع صوصنلما لsشلاب لعفم ��غ هرود لاز لاو ؛يÖاضقلا سلm)ا

 NO عدولما موs()ا ثد(lا نع ركبلما جارفلإاب تايحلاص لمشÊل هادعتي لب ليدبلا ��بدتلا ذيفن�ب طقف قلعتت لا EFلاو ةعساو

 ليدبلا ��بدتلاب مك(lاب لخدتلا وأ ذيفنتلا فقو وأ ثادحلأا نوناق نم 32 ةدالما NO ةدراو طورش نمض ثادحلأا لي7أت راد

 مايقلا ةيحلاص ھل امك ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ تا�وقعلا ذيفنت سسأ تاميلع� نم 8 ةدالماو ثادحلأا نوناق نم ب/32 ةداملل اقفو

 ر,راقتلا للاخ نم ة,ر(�ل ةبلاس ��غ وأ ة,ر(�ل ةبلاسلا ءاوس تا�وقعلا ذيفنت vwع فارشلإاو ثادحلأا رودل ة,رود تارا,زب

�إ لوصولل كلذ مزلي امدنع وأ رIشأ 3 ل¤ ھل كولسلا بقارم اIمدقي EFلا ة,رودلاw لاع ماظنõO لاصإÔO نلا نع اضوع�� 

 .يديلقتلا ي±اقعلا

 بولطلما رودلاب ھمايقل ةبس·لاب ةصاخ مك(lا ذيفنت ã¼Fاق هلاوتي يذلا رودلا نع اضرلا مدع نم ةلاح دوجو ��اولا نم

 لي7أتلا راد NO اعدوم ثد(lا ا�rف نوsي EFلا لاوحلأا NO اديدحتو  ،ثد(lا vwع ا�r موs()ا ة�وقعلا ذيفنت vwع vOعفلا فارشلإاب

 ةيلاعف نامضل ھفورظو بكترلما مرlmا عم بسان�ت ةيلي7أت جما��ل ھعوضخ ىدم vwع ھفارشو̈ ھتبقارم ةيحان نم موsحمك

�إ ةفاضلإاب ،جما��لا هذ7w ا نع جارفلإل ةرركتلما تابلطلا ضفرب ةقلعتلما تاسراملماl)بقارم نم ر,رقت دوجو مغر ثد 

 رودل تارا,زلاو فارشلإاب هرودل ھتسرامم ىدمب ��او لsش~ طبترت EFلاو اIطورش رفوتو ركبلما جارفلإاب û¼Fوي كولسلا

 بجومب ةموسرلما ھتايحلاصو هرود ةسرامم ھل uÌس�يل غرفتم ��غ مك(lا ذيفنت ã¼Fاق نأ كلذ ءا���lا للع دقو ،ثادحلأا

�إ ةفاضلإاب مك(lا ذيفنت ã¼Fاق ÑÌس¸ ام ةداعف ،نوناقلاw ¤اق ھنوã¼F اق وأ مكحã¼F ھتردق نم دحي يذلا رملأا عازن ة,وس� 

  .نوناقلا صن امك ة,رود ةروصب تارا,زلا ءارجو̈ اياضقلا ةع~اتم vwع

 

 

ركبلما جارفلإا قيبطت NO عسوتلا  
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 ركبلما جارفلإا قيبطت =� عسوتلا       
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 وأ مادعلإا ةيلصلأا ا�qrوقع ةم,رجب موs()ا ثد(lا ةدافتسا نود لوحي ركبلما جارفلإا قيبطتل نوناقلا NO ةدراولا طورشلا نإ

 نم ثادحلأا نم ة��بك ةبسf ةدافتسا نم قيضي يذلا رملأا تا�وقعلا نوناقل اقفو �ðكأف ةنس 15 ةدلم ةقاشلا لاغشلأا

 ت�ثو vOي7أت جمان��ل عضخ وأ رركم ��غو كولسلاو ة��سلا نسح ثد(lا نا¤ لاح NO ةصاخ ،ركبلما جارفلإا vwع لوص(lا

 عضو ة�وقعلا ذيفنت ã¼Fاقل نأو ةصاخ ةروط�lا لماوع لاوز vwع كولسلا بقارم ا7دع̧ EFلا ةع~اتلما ر,راقت vwع ءانب ةجي�نلاب

 ةدلما ةليط ھيلع فارشلإاو ثد(lا ھيجوتب كولسلا بقارم ما�Ãلا ا¹rمو ركبلما جارفلإاب ثد(lا ما�Ãلا نمضت EFلا طورشلا

�إ ةفاضلإاب ،ةمزلالا ر,راقتلا ميدقتو ھقحب رداصلا ��بدتلا نم ةيقبتلماw كلمي ھنأ NO لا مدع لاح�Ãا ماl)جارفلاا طورش~ ثد 

 ةدالما صنل اقفو طورشلاب اديقتم ا�rف نا¤ EFلا ةدلما ا¹rم اموصخم ة,ر(�ل ةبلاسلا ة�وقعلا O÷اب ءاضقل ثد(lا ديع¸ نأ ركبلما

 ةم,رlmا عون نع رظنلا فرص�و ثادحلأا ةفا¤ لمشÊل صنلا ليدع� ةرورضب نوما()ا û¼Ìوأ كلذل ،ثادحلأا نوناق نم د/32

 .حلاصلإا ةداعو̈ لي7أتلا نمضت طورش نمض ثد(�ل ة,رمعلا ةئفلاو ة�وقعلا ةدمو

�إ ةراشلإا ردجت ان7وw قارمو ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأا رود ةيلاعف¿F كولسلا NO ركبلما جارفلإا تابلط ميدقت NO رفوت لاح 

 ام ةداع EFلاو ثد(lا عضو لوح O½امتجا ر,رقت ميدقتو مك(lا ذيفنت ã¼Fاقل لي7أتلا رود NO ن�عدولما ثادحلأا vwع اIطورش

   .مك(lا ذيفنت ã¼Fاق ا�r ذخأي

 

 ثادحلأا عم ةذفنلما ةيحلاصلإا / ةيلي7أتلا جما��لا :ع~ارلا ءزlmا

ا(�او ادب ،ماع لsش~
ً

 ةرازو اIلذبت EFلا دوlmIا نم مغرلا vwع ثادحلأا رود لخاد ةصصختلما لي7أتلا جمارب ميدقت فعض 

 يذلا رملأا لاm)ا اذNO 7 ةرازولا ھجاوت EFلا تايدحتلا نم ديدعلا دجوت لازت لا ھنأ لاإ ،لاm)ا اذNO 7 ةيعامتجلاا ةيمنتلا

ايلات ا7زجون رواحم ةدع vwع لمعلا O½دتس¸
ً

:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثادحلأل ةIجولما ةيحلاصلإا جما��لاو لي7أتلا جمارب ��فوت نم تاسسؤلما ن�كمت  1 

:عساو قاطن vwع ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم قيبطتل ةمزلالا تاودلأاو دراولما ��فوت  
2 

ثادحلأا لي7أتو ةي�رت رود لخاد ةذفنلما لي7أتلا جمارب ر,وطت  
3 

�إ ةجا(lاw ةيميلعتلا جما��لا معد NO ثادحلأا رود  
4 

ةقحلالا ةياعرلا قيبطتل ةمزلالا دراولما ��فوت  
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 ددع نأ نم مغرلا vwعف ،ثادحلأا عم ةيصصختب لمع� EFلا تاسسؤلما ددع~ داح صقن نم ثادحلأا ةلادع ةموظنم يfاع�

 ةIجوم نوsت ام ابلاغ اr}أ لاإ ،ثادحلأاو لافطلأا عم لمعلاب اصاخ افاد7أ ةماعلا اºrاسايس نمض عضت تاسسؤلما نم ��بك

 ةئف عم لمعلل ةددحم فاد7أ صيصختب uÌع¸ ا¹rم ليلق ءزجو فنعلا ايا(� وحن ةIجوم نوsت نأ وا ماع لsش~ لافطلأا وحن

�إ ىدأ يذلا رملأا .ن�حناlmا ثادحلأاw فعض دوجو NO فنلا لي7أتلا جمارب ��فوتë¼F امتجلااو½O جولما لي7أتلا جمار�وIرسلأل ة 

NO ثادحلأا حونج لاجم.  

 ع�راشلما ة,رارمتسا نود لوحت دراولما صقن ةلsشم نأ لاإ ةئفلا هذ7 عم لمعلاب ةمتIم ةسسؤلما نوsت EFلا لاوحلأا EÌ NOحو

�إ كلذ ىدأ دقو ،ا7ذفنت EFلاw جاومIشلإ ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو ةsةيقيقح تايلا NO لا تاسسؤلما دامتعاEF ليحت نأ نكمي 

 نم ءاضقلا نكمتيل ا7دمتع� EFلا وأ ةيلي7أتلا جما��لاو ةيعامتجلااو ةيسفنلا تامد�lا اميس لا تامد�lا يقلتل ثادحلأا ا�rلا

 ��غ تا�وقعلا قيبطت سسأ تاميلع� NO ا�rلع صوصنلما دامتعلاا طورشل اقفو ةبسانلما ةيعمتm)ا ة�وقعلا ذيفنتل ا�rلإ ةلاحلإا

  .ايلاح ةدوجولما تاسسؤلما دراوم ةيدودحمو اqrيدود() ارظن ة,ر(�ل ةبلاسلا

 لاثم ن�يسفن ن,راش�سم عم دقاعتلا للاخ نم تامد�lا ضع~ ءارشل ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو تلمع دقف ةلsشلما هذ7 ل(lو

 ل¤اشلما نم اضيأ ةرازولا ىدل دراولما ةيدودحمو صقن نأ لاإ ،نامع ثادحأ ةي�رت راد لثم رودلا ضع~ NO ةمد�lا هذ7 ��فوتل

 رفوتم و7 ام vwع دمتع¸ جمانرب يلأ ثد(lا عوضخ لعجي امم ثد(lا تاجايتحلا اقفو ةصصختلما جما��لا ��فوتل اIIجاوت EFلا

 ةينطولا تاءارجلإاو رطلأا NO ةدراولا ةينطولا تاي�mنلما ذيفنت قيع¸ يذلا رملأا ھتاجايتحا مييقت vwع ءانب سÊلو تامدخ نم

�ومشلا ��نلا لثم ماع لsش~ لفطلا ةيامح اياضق عم لماعتللO ا ددعتلماlنمو تامد��mا ةرادإ ةيl)ةلا.  

 ��بادتلا هذ7 قيبطت ھجاوت EFلا ل¤اشلما نم اضيأ ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ تا�وقعلا ذيفنتل ةدمتعلما تاسسؤلما ددع صقن نأ امك

�إ ةفاضلإاب ،عساو قاطن vwعw لا جما��لا بسانت فعضEF مدقتIا لي7أتو حلاصإ تاجايتحا عم اl)ح ثدEÌ ن�ب ط�رلا نكمي 

  .ثد(lا حلاصإ تابلطتمو ��بدتلا

 :ثادحلأل ة²جولما ةيحلاصلإا جما{�لاو لي�أتلا جمارب {vفوت نم تاسسؤلما نvكمت        

 

1 



 ةبسانتم جمارب ميمصتل ا�Ã7فحتو ن�حناlmا ثادحلأا عم لماعتلا NO ةصصختلما تاسسؤلما لي7أتل دراولما ھجوت نأ بجي كلذل

 دامتعا نم ةرازولا ن�كمتو جمدلا ةداعو̈ حلاصلإل ةمزلالا لخدتلا جمارب ميمصت نكمي EÌح اlmIاع�و حونlmا بابسأ عم

 ميمصت نكمي ثيح�و ةك,رشلا تاسسؤلما ةفا¤ عم نواعتلاب ثادحلأا حونج نم د(lا NO اºrدعاسم vwع ةرداقلا تاسسؤلما

 .ةبسانلما ةيلي7أتلا جما��لا رفوت نأ نكمي EFلا تاسسؤلما نم ددع مضتل لخدتلا جمارب

 

 

 ھسامت ةظ(l ذنم ثد(lا عم لماعتلل ةعبتلما ةي�mنلما vwع ��بك لsش~ دمتع� ھجمد ةداعو̈ ھلي7أتو ثد(lا حلاصإ نامض نإ

 vwع ءانب ثادحلأا عم لخدتلا جمارب ممصت نأ بجي كلذل ،ة�وقعلا ذيفنت دع~ امو للاخو اºrا,رجم للاخو ةلادعلا ةموظنم عم

�ومش مييقتO ت ةق,رط�وsف كراش̧ ةيلما�rش~ ةينعلما فارطلأا عيمج اsف امب لاعف ل�rا مl)تم جمارب ا7رابتعاب ھترسأو ثدsةلما 

  .ةقحلالا ةياعرلا جمارب للاخ نم اIجراخو لي7أتلاو ةيب��لا رود لخاد ثادحلأا عم متتو مدقت

�ا(lا تقولا NO ثادحلأا عم لماعتلا NO ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم عابتا نإO ع ن��ردم ن�يئاصخأ دوجوب طانمvw 7نلما هذ�mنم ةي 

 ميدقتل ة,ر7وlmاو ةيساسلأا ��ياعلما نم ةلسلس تدمتعا EFلاو ةدوlmا طبضو دامتعلاا ��ياعلم ةيب��لا راد عوضخ vwعو ،ةIج

 F¿قارمو ن�يعامتجا ن�يئاصخأ دوجو نم مغرلا vwعو .تاي�mنلما هذ7 نم ةدحاو ةلا(lا ةرادإ ت��تعاو ،ةيلومشلا تامد�lا

انايحأو كولس
ً

 ةممصمو ثدح لsل ةيدرف لي7أت لخدت ةطخ دوجو �Õتي مل ھنأ لاإ ،ثادحلأا رود NO ن�يسفن ن�يئاصخأ 

 ا��7غو ةضا,رو ھيفرت جمار�و رادلا NO ةي·يتور جمارب دوجو و7 ك��شلما مساقلا امنو̈ ،ھل ةدعلما تاساردلاو تامييقتلا بسح

�إ ةلا(lا فلم ميسقت ن�يئاصخلأا نوعب�ي ،ثلاث لصأ نم اºrرا,ز تمت EFلا نم ةدحاو راد نأ ملعلا عم .ثادحلأا لsلw تامدخ 

اديكأت رملأا د,زي اذ7و .ةعونتم
ً

 NO فعض دجو,و لمعلا NO ة,رايتخا تاي�mنم ËO ةلا(lا ةرادإ لثم ةينفلا تاي�mنلما نأ نم 

  .ةددحمو ة(�او تاسايسو تاءارجإب رودلا ةفا¤ NO تاي�mنلما هذ7 ةسسأم فعضل كلذو ،اIل رودلا هذuF 7بت

 ةي·يتورلا تاءارجلإا نم ��ثكلا مامتو̈ جذامن ةدع ةئبعتب O½امتجلاا يÖاصخلأا لاغشfا ةي�mنلما هذ7 قيبطت تاقيعم نمو

�إ ةفاضلإاب ،صصختم ��غ رخآ فظوم ا7لاوتي نأ عيطتس¸ EFلا ة,رادلإاوw لقن ةيلمع للاخ ثادحلأا ةقفارمب ھمايقIنم م 

�إ رادلاw ل¤ تايفش�سلماو ةي(­لا زكارملل وأ مكا()اIهرودب ھمايق لطع� رومأ ا NO مييقتو ةيعامتجلاا تاساردلا دادعإ لاجم 

�اتلا�و ھتاجايتحا ديدحتو ثد(lاO نم قيبطت فعض�mا ةرادإ ةيl)ع ةلاvw فعض نع ادع ،رودلا لخاد بولطلما وحنلا 

 عم لماsتلا لمعلا قيبطت ظو(�م لsش~ فعضي رادلا NO يÖاصخلأا عم ةمك()ا NO كولسلا بقارم ن�ب قيس·تلاو لصاوتلا

  .ثد(lا

 لا ثادحلأا رودُ نأ vwع جئاتنلا تدكأ دقف ،رودلا NO ثادحلأل ةدعلما طط�lا NO مìrوذو مIسفنأ ثادحلأا ةكراشم لاجم NO امأ

 جمد ةداعلإ كولسلا بقارم لبق نم ةممصلماو ةي·بلما لمعلا ةط�l ليصافت ةيأ vwع مIعلاطا وأ ثادحلأا يوذ ةكراشمب موقت

 ةبسانم �ðكلأا جما��لا رايتخاو ھ,وذو ثد(lا عم ةيكراش�لا لمعلا ةموظنلم ةلضعم لsش¸ ھتاذ دحب اذ7و .ھعمتجم NO ثد(lا

 رشؤي دقو ،عمتm)ا NO جمدلا تاموقم ل¤ داجيا نم نكمتلل لصاوتلا لبس ءانب ةداعإ vwع ةرداق ةميق يأ ا7دقف,و ،ثادحلأل

�إw ملل ثادحلأاو ل7لأا ةيعفاد راقتفا*¼F NO لا جما��لاEF ¤اءزج اونا
ً

  .ا�rلع ةقفاولما EÌحو اIحا��قا وأ/و ا7ر,وطت نم 

 عساو قاطن ;>ع ةلا67ا ةرادإ ةيE~نم قيبطتل ةمزلالا تاودلأاو دراولما {vفوت        
2 



 رود ل¤ NOو عساو قاطن vwع ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم قيبطتل ا7دوIج معد ةيم7أ vwع ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو تزكر دقف اذل

�إ اqrجاحو ،ثادحلأا نوناق ھيلع صني الم اقفو لي7أت وأ ةياعر وأ ةي�رت ءاوس ثادحلأاw نلا قيبطتل ءا¤رشلا ةفا¤ نواع��� 

 قاطنلا عساوو لاعف لsش~ ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم قيبطت معد وحن �ðكأ مامت7لاا ھيجوتو ،ثادحلأا عم لومألما ÔOلاصلإا

�إ ةدوعلل لا7ؤم ثد(lا نوsيل ثادحلأا حونج تلااح عم لماعتلا NO ساسلأا ��نلا ا7رابتعاوw يبòا ھت(mنم ھتع~اتمو ةيعمت 

  .بناlmا اذ�r ةIجوم جمارب صيصخت للاخ نم قيبطتلل ةمزلالا دراولما ��فوتو رداوsلا ب,ردتو ،ةقحلالا ةياعرلا جمارب للاخ

 

  

 تابلطتلما ن�مأتب Êë¼Fئر لsش~ uÌع� EFلاو ماع لsش~ ثادحلأا رود لخاد ةذفنلماو ةدمتعلما جما��لا vwع ي�امد�lا ع~اطلا بلغ¸

 ن�تور دوجوو ،ة,رود ةروصب س~لالما لسغو uÌبلماب ةقلعتلما ةفاظنلاو ةي(­لا تامد�lاو ،ةمانلماو ل¤ألماب ةقلعتلما ةيشÊعلما

 ةيضا,ر ةطشfأو رادلا ةحاس NO دجاوتلاو زافلتلا ةد7اشمب ةقلعتلما جما��لا ضع~ دوجوو مونلاو ظاقي�سلاا دعومب قلعتي يموي

  .ةلواطلا س·تو ودرايلبلا بعل¤

 معدلا تامدخك رادلا NO ھتماقإ ةدم للاخ ةصصختم ةيلي7أت جما��ل ثد(lا عوضخ فعض vOج لsش~ رIظي لباقلما NOو

ابنج ��س� لا EFلاو 5Fلما ب,ردتلا جمارب ضع±و ë¼Fفنلا
ً

�إ w ا عم بنجlةمدقلما ةيساسلأا تامد� NO معدلا جمارب نأ امك ،رادلا 

اقفو ا7ؤان�و اIميمصت متي لا دق _تدجو نإ_ ë¼Fفنلا
ً

 ةطشfلأا نإف ،لمجم لsش±و .ثادحلأاب ةقلعتلما ةيدرفلا تاجايتحلال 

 رخآ لsش تذخأ ثانلإا ثادحلأا ةطشfأ نإف لباقلما NO ،اIلمجمب ةيضا,رلا باعللأا w+نم تذخأ رو¤ذلا ثادحلأل ةIجولما

  .ةكاي(lاو مسرلاو ز,رطتلاب قلعتي

 تارد�)ا اياضق�و ،uFيد فيقثتو ةيعوت تارضاحم نوsت ام ابلاغف ،ثادحلأل ةمدقلما داشرلااو ةيعوتلا جما��ب قلعتي اميف امأ

�اتلا�و ،بضغلاو تقولا ةرادو̈ فرطتلاو با7رلااوO ¸لع بلغ�rا داشرلااو ةيعوتلا ع~اط اlmب ةيعامÊعوضخ صرف لقت امنIم 

lmلاو ةيدرف داشرا تاسلEF متت لا NO ع ءانب لاإ نايحلأا بلغأvw ا نم بلطl)و .ھسفن ثد�sجما��لا ذيفنت عضخي لاوحلأا ل 

 ثادحلأل رادلا NO ةيسفنلا تامد�lا ميدقت نإف لاثمك ثادحلأا تاجايتحا ساسأ vwع سÊلو ،تامدخ نم رفوتم و7 ام vwع

 .تامد�lا هذ7 ميدقتب موق,و رادلا NO يÖزج وأ/و مئاد لsش~ لمع¸ ë¼Fفن يÖاصخأ رفوتب طانم

�إ ةفاضلإاب ،حونlmا رطاخمب ةيعوتلاو ةينوناقلا ةيعوتلا بناوج NO فعض دوجو ظحول دقف اذلw سا فعضqrرسأ فاد 

  .ةيدلاولا ةيعوتلا لاجم NO ةصاخ يدرفلا داشرلإا تاسلج وأ ةيعامlmا ةيعوتلا تاسلج NO ثادحلأا

�إ ةجا(lا تزرب كلذلw لا ةيلي7أتلا جما��لا ططخ ر,وطت ةيم7أEF ش~ طبترتsاو ةك,رشلا تاسسؤلماب قيثو لlلا تامد�EF 

 ةرازو ھلمحتت نأ نكمي لا ءبع اذ7و ا�rف نيدوجولما ن�فرشلماو ن�يئاصخلأاو رادلا تاردق vwع جما��لا دامتعلا ارظن ،اIمدقت

  .ا7درفمب ةيمنتلا

 

 

 ثادحلأا لي�أتو ةير̈ت رود لخاد ةذفنلما لي�أتلا جمارب رPوطت        
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 :ثادحلأا رود =� ةيميلعتلا جما{�لا معد ;:إ ةجا67ا        
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ارظنو ثادحلأا رود NO ةيميلعتلا ةمد��ل ةبس·لاب
ً

 رادلا NO م7دوجو لبق ءاوس ميلعتلا نع ثادحلأا ءلاؤ7 نم ضعبلا عاطقنلا 

 رظ(lا ة��ف  NO ةصاخ ةيدرف ةروصب ثدح ل¤ جايتحا مئلاي امب اIعونتو جما��لا هذ7 ةيافك �Õتي ملف ،م7دوجو ءانثأ وأ/و

 امم ةصنلما هذ7 نم دفتس¸ مل ثادحلأا نم ايأ نأ لاإ دع~ نع ملعتلا ليعفتل كسرد ةصنم ةيب��لا ةرازو تحاتأ ثيح ،vOكلا

 اودبأ نيذلا رودلا ءاردم اضيأ كلذ vwع دكأ دقو ،رادلا NO ھتماقإ ة��ف ةليط ميلعتلا نع ا¹rم ميلعتلاب ن�مظتنلما عاطقنا ب�س

�إ لوخدلل بلاطلل صاخ باسح دوجو بلطتمو تن��نلاا ةكبش رفوت مدعو ةزIجلأا صقن نأw ا ةدافتسا تقاعأ ةصنلماl)ثد 

 .م¹rم ةماعلا ة,وناثلا بلاط ءانúتساب دع~ نع ملعتلا ةينقت نم

 قيبطت NO عسوتلا نود رودلا لخاد ميلعتلا ��فوت vwع ��بك لsش~ دمتع� رودلا NO قبطت EFلا ةيميلعتلا جما��لا نإف ماع لsش~

 vwعو يماظنلا ��غ ميلعتلا vwع F¼«اسأ لsش~ دمتع̧ ثد(lا عم ةبسانتلما ةيفصلا ةفرغلا رفوت نأ امك ،ةسردمب ثد(lا قا(lا

 قاحتلا تاميلع�و ثادحلأا نوناق عم ��بك لsش~ قفاوتي لا امب ،ميلعتلاو ةيب��لا ةرازو م7رفوت نيذلا ن�ل7ؤلما ن�سردلما رفوت

  .ميلعتلاب ثد(lا

 

 

 

 ثادحلأا عم ةقحلالا ةياعرلا جمارب قيبطت vwع صنلاب هان�ت يذلا ÔOلاصلإا ��نلا نمضو ثادحلأا نوناق نأ نم مغرلا vwع

�إ قبطت مل جما��لا هذ7 نأ لاإ لي7أت وأ ةياعر وأ ةي�رت ءاوس ثادحلأا رود NO مIعاديإ متي نيذلاw ئرلا ب�سلاو ،نلآاÊë¼F مدع 

 جما��لاو طط�lا ديدحت نود ةقحلالا ةياعرلا جمانرب ركذب ءافتكلاا مت ذإ ،ةرازولا تاصصخم نمض اIل ةمزلالا دراولما ��فوت

�إ ةفاضلإاب ،جمان��لا اذIل ةددحم ةنزاوم صيصخت نودو ،ھب ةطبترلما ةيساسلأا تاءارجلإاو ةطشfلأاw ا مامت7ا فعضlmIتا 

 ةلحرلما للاخ اIقيبطت معد بجي EFلا تا,ولولأا نمض نم ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو ا��7تع� EFلا جما��لا هذ7 ذيفنتل ةمعادلا

�إ ةفاضلإاب .ثد(lا حلاصإ نامضو يمرlmا راركتلاو دوعلا نم د(�ل vOي7أتلاو õOلاعلا ا7رود ءادا نم نكمتت يsل ةمداقلاw 

 نم ھبلطتت الم كلذو ثادحلأل ةقحلالا ةياعرلا قيبطتل ةمزلالا ة,رش�لا دراولما NO صقنو ةرازولا ىدل ةيسسؤلما تاردقلا فعض

 .ةيعمتm)ا مºrائÊب ةفا¤ NO ثادحلأل ةع~اتم ططخ ءارجإ

 موIفمب قلعتي اميف ن�يعامتجا ن�يئاصخأو كولس ن�بقارم نم ءاوس ثادحلأا عم ن�لماعلا لي7أت صقن ةيلاsشإ ا�rلإ افاضم

 ةياعرلا ططخ ةع~اتلم ةي�سجوللا تابلطتلما ��فوت ةيحان نم ةيدالما تايناsملإا ��فوتل ةجا(lاو ،اºrاءارجو̈ ةقحلالا ةياعرلا

  .ةقحلالا

 يذلا رملأا ،يمرlmا راركتلا تلااح نم د(�ل ثادحلأا عم ةقحلالا ةياعرلا قيبطت NO ةعرسلا ةيم7أ vwع ءا���lا عيمج دكأ دقو

�إ حوضو لsب ��ش¸w ثادحلأا ةلادع ةموظنم ر,وطتو ز,زعتل ةينطولا تا,ولولأا نمض نم ةقحلالا ةياعرلا جمارب عضو ةيم7أ 

�إ ةفاضلإاب كلذل ةمزلالا دراولما صيصختوw لا ��فوتsةيمنتلا ةرازو نأ ةصاخ جما��لا هذ7 ليعفتل ة�ردلماو ةل7ؤلما رداو 

�إ جاتحي اذ7و اIقيبطت سسأ نمضتت EFلاو ةقحلالا ةياعرلا تاميلع� دامتعا vwع ايلاح لمع� ةيعامتجلااw مامت7ا ھيجوت 

 ثد(lا اIل عضخي نأ نكمي EFلا جما��لا ��فوتو ب,ردتلا نع ادع لاm)ا اذNO 7 ةرازولل ë¼Fسؤلما ر,وطتلا معدل ةحنالما تاlmIا

  .ةلحرلما هذ7 للاخ ھترسأو

 ةقحلالا ةياعرلا قيبطتل ةمزلالا دراولما {vفوت        
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  :ةقاعلإا يوذ لافطلأل ثادحلأا ةلادع ماظن ةاعارم :سما�lا ءزlmا

 

�إ جئاتنلا تصلخw توافت دوجو NO ھتلحر للاخ ةقاعلإا يوذ لافطلأا عم لماعتلل ةمزلالا ��ياعلما قيبطت NO ةلادعلا ةموظنم، 

 نوناق NO ةئفلا هذIل ةيع�رش�لا ةيام(lا ��فوت NO فعض دوجو عم ةصاخ ةئفلا هذ7 تاجايتحاو فورظب O½ولا ىدلم اعبت

  .ثادحلأا

�إ ايلعف يدؤت لاو ةرصاق تءاج دقف تاع�رش�لا NO ةدراولا ةينوناقلا تانامضلل ةبس·لابفw ع نوناقلا مامأ ةاواسلما نامضvw 

 تامكا()ا لوصأ نوناق NO ا�rلع صوصنلما ةمج��لا ��فوت NO ق(lا ËO ةرفوتلما ةديحولا ةنامضلا نأ ثيح لثملأا وحنلا

 ھل ةمك()ا ن�عتف ةباتكلا فرع¸ لاو مصأ وأ مكبأ نا¤ اذإ د7اشلا وأ مqrملل ا��7فوت vwع تصن EFلاو 230 ةدالما NO ةيئازlmا

 لفطلا ةجاح ن�بت لاح NO ىرخلاا ةينفلا لئاسولاب وأ ةراشلإاب ھلاثمأ ةبطاخم وأ ھتبطاخم داتعا نم ةمك()ا ن��و ھنÊب ةمج��لل

 ةيم7أ vwع ب/31 ةدالما NO 2017 ةنسل 20 مقر ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح نوناق صن دقف تقولا تاذ�و .20كلذل ثد(lا

 ماع لsش~ صنلا درو نم مغرلا vwعو ã¼Fاقتلا NO مIقح ةسرامم نم م¹rيكمت تاياغل ةقاعلإا يوذ صا�Éلأل ق(lا اذ7 ��فوت

 تاقاعلإا يوذ اضيأ لمشÊل ةقاعلإا يوذ نم عسوأ ةئفل ��كأ ةيامحب ءاج ھنأ لاإ ةقاعلإا يوذ نم ثادحلأل صصخي ملو

 .ةين7ذلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةینفلا لئاسولاب وأ ةراشلإاب ھلاثمأ ةبطاخم وأ ھتبطاخم داتعا نم ةمكحملا نیبو ھنیب ةمجرتلل سیئرلا نیع ةباتكلا فرعی لاو ىرخأ ةقاعإ اذ وأ مصأ مكبا دھاشلا وأ مھتملا ناك اذا( ةیئازجلا تامكاحملا لوصأ نوناق نم 230 ةدامل -20

 .)ىرخلاا

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 تايصوتلا

 

لاوأ
ً

  :ثادحلأا ةلادع ر,وطتو ز,زعتب uÌع� ةينطو تايجيتا��سا uFبت ثيح نم :

�إ ةيا¹rلا NO يدؤي امب ا¹rمضتت EFلا ةطشfلأا ذيفنتو ةينطولا تايجيتا��سلاا قيقحت نامض نإw ثادحلأا ةلادع ةموظنم ز,زع� 

�اتلا وحنلا vwع كلذوO:  

 

 

 

  :ثادحلأا ةلادعل ةينطولا ةيجيتا��سلاا ثيدحت 1-1

 ةلادعل ةينطولا ةيجيتا��سلاا ذيفنت عضو لوح ÑFييقت يدصر ر,رقت رادصإ vwع لمعلا ةيادب بلطتت ثيدحتلا ةيلمع نإ

 راودأ ديدحتو ةيجيتا��سلاا NO ا�rن�ت مت EFلا ةيئاقولا جما��لا مييقتلا ةيلمع لمش� ثيحب 2019 – 2017 ماوعلأل ثادحلأا

 تاسسؤمو ةيلودلا تامظنلماو ن�معادلاو ةيموl)sا تاlmIا اqrمدق EFلا تام7اسلماو ذيفنتلا NO ةلعافلا تاlmIا ةفا¤

 سسلأاو اIضا��فا مت EFلا تارشؤلماو ذيفنتلا عقاو ليلحتو ةسارد vwع مييقتلا ةيلمع موقت ثيحب ،ةيل()ا يfدلما عمتm)ا

 دراولما دصرو لمعلا تا,ولوأ ديدحتو ثادحلأل uFطولا ةلادعلا ماظن NO نسحتلا تدصر EFلا تا��يغتلاو ا�rلع تÊنب EFلا

  .لاm)ا اذNO 7 ةمزلالا

 :ةينعلما تاlmIا نع ةرداصلا ة,ونسلا ر,راقتلا ا7رفوت EFلا تامولعلماو تانايبلا ن�سحت  1-2

 نملاا ة,ريدمو لدعلا ةرازوو ةيمنتلا ةرازوو ةيئاضقلا ةطلسلا نم ل¤ اIعضت EFلا ةيجيتا��سلاا طط�lا ط�ر للاخ نم 

 مييقت ةيغ~ كلذو ،ا7ردصت EFلا ة,ونسلا ر,راقتلا عم ا7ءادأ تارشؤمو ع�راشمو جمار�و فاد7أ نم ھنمضتت امو ماعلا

 رداصلا ةيئاضقلا ةطلسلا لامعأب صا�lا ر,رقتلا ن�مضتو ةيلبقتسم تابلطتم ةيأو اIفاد7لأ طط�lا هذ7 قيقحت ىدم

  مييقتلاو ةع¬اتلما لاجم =�      
1 



 طط�lاو فاد7لأا ط�ر متي ثيحب ثادحلأا ةلادع~ اصاخ اروحم لدعلا ةرازو نع رداصلا ر,رقتلاو يÖاضقلا سلm)ا نع

  .ا¹rع ةرداصلا ر,راقتلا NO ةدراولا تامولعلماب ةيجيتا��سلاا

 اقفو ثادحلأا ةلادع ر,وطت لاجم NO ةققحتلما تازاجنلإا لوح ةمزلالا تانايبلاو تامولعلما ر,راقتلا هذ7 ن�مضتو

 ةلادعلا جما��ب ةصاخ ة(�او تامولعم ر,راقتلا هذ7 نمضت نأو ،ةيجيتا��سلاا ةط�lا NO ةدراولا ءادلأا تارشؤلم

 روطتلاو ة,وس�لا ةيلآ قيبطت وأ ة,ر(�ل ةبلاسلا تا�وقعلا لئادب وأ فيقوتلا لئادب ليعفتل ةبس·لاب ءاوس ةي(lاصتلا

  .ةلصلا تاذ روا()او عيضاولما نم ا��7غو ثادحلأا مكا() ةيتحتلا uÌبلا ر,وطت vwع لصا(lا

 ةياعرلاو ةيام(�ل ن�جات()ا لافطلأا عم ءاضقلا لماع� ةيلآ ةيئاضقلا ةطلسلا نع رداصلا ر,راقتلا نمضتت نأو

�إ ةفاضلإاب ،تلاا(lا هذ7 عم لماعتلاب ةصت�)ا ةlmIا ءاضقلا رابتعابw ذيفنت ةلحرمب صاخ روحم صيصخت 

 نمض ددحمو ��او لsش~ ذيفنتلا قيع� EFلا تايدحتلاو تا,ولولأا ديدحتو ،مك(lا ذيفنت ã¼Fاق تازاجنو̈ ماsحلأا

 ةيلمع متت يsل ر,رقتلا ةياNO {r جردت ةماع تايصوت NO اIلا�Ãخا مدعو ر,رقتلا اIلمش¸ EFلا روا()ا نم روحم ل¤

 ھيلع ءانب متيل ةيئاضقلا ةطلسلا نع رداصلا يونسلا ر,رقتلا ا7ددحي EFلا تا,ولولأا vwع ءانب دع~ اميف طيطختلا

  .ذيفنتلا نس(l ةمزلالا تانزاولماو دراولما دصر

 

 

 

 

 

�اتلا�و ھيسري يذلا ÔOلاصلإا ��نلاو ثادحلأا نوناق قيبطت رثأ نايب NO م7اس¸ ةيليلحتلا تاساردلا هذ7 لثم دادعإ نإO 

 ي��ع� EFلا تاوجفلا ديدحتو ةمزلالا دراولما صيصختو طط�lاو فاد7لأا ديدحت vwع ةينعلما تاlmIا ةدعاسم NO م7اس¸

�إ جاتحت EFلا لمعلا رواحم ديدحتل ةلوملما تاlmIا ىدل اضيأو ةينعلما تاlmIا ىدل ةدمتعلما تانزاولماw ك��لا وأ معدلا�Ã 

 ع�راشلماو جما��ل دراوم صيصخت وأ معدلا ��فوت NO راركت دوجو مدع نامض F NO¼«اسأ لsش~ دعاس̧ امك ،لبقتسلما NO ا�rلع

 ةIج ل¤ ا7ذفنت EFلا تلاخدتلاو ثادحلأا ةلادع ةموظنم ر,وطتل لمعلا NO ةيكراش�لاو ةيلماsتلا قيقحت NO م7اس�و ةنيعم

 معدلا ميق ليلحت تانزاولما ليلحت ةيلمع للاخ رابتعلاا ن�ع~ ذخلأا متي نأ مIلما نم لاm)ا اذNO 7و .ةك,رش وأ ةينعم

 ع�راشلما للاخ نم ثادحلأا ةلادع ةموظنمو لفطلا ةيامح ةموظنم ر,وطتل ةمعادلاو ةلوملما تاlmIا لبق نم ةصص�)ا

 جمارب ذيفنت vwع دامتعلااو لمعلا ة,رارمتسا نامضل ةيل()ا يfدلما عمتm)ا تاسسؤمو تايعمlmا ا7ذيفنت EFلا ةلوملما

 .ةطشfأو ع�راشم ذيفنت نع اضوع

�إ رظنلا تفل O½دتس¸ اذ7وw م ءارجإ ةيم7أô� ع لماشvw طو ىوتسمuF لsن�لماعلا ءا¤رشلا ةفا NO لفطلا ةيامح لاجم 

 ل,ومتلا ميقو جما��لا ةيعونو مIلمع تلااجمو ءو�mلا تاميخم لخاد نوينعلما م�rف نمب ءا¤رشلا ديدحتل ثادحلأا ةلادعو

  .اIمعدل ةلوملما تاlmIا مامت7ا ھيجوت بجي EFلا

 ثادحلأا ةلادع~ ةينعلما تا�mIل تانزاولما دادعإب ن�فلsلما ن�فظولما ب,ردتل ةيفاsلا دراولما ��فوت vwع لمعلا تقولا تاذ�و

  .ةموظنلما هذ7 ر,وطتل ةصص�)ا جما��لاو تايجيتا��سلااب اIط�رو لفطلاب ةقيدصلا تانزاولما دادعإ تابلطتمو تايلآ vwع

 ةلادع ةموظنم رPوطتل ةصص@uاو لفطلاب ةقيدصلا ةيموك67ا تانزاولما لوح ةيليلحت ةسارد دادعإ لاجم =�      

 ثادحلأا
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  ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازول ةيسسؤلما تاردقلا ءانب 3-1

NO ع علاطلاا للاخ نم ةقحلالا ةياعرلا جمارب قيبطت لاجمvw جما��لا هذ7 ر,وطتل ةيلود براجت NO لمعلا تاودأ ر,وطتو ندرلأا 

NO ةقحلالا ةياعرلا مسق NO لماو لمعلا جذامنو ةيئارجإ ءاوس ةرازولاIا لمش� ثيحب ة,رش�لا تاءافكلاو تارا(mةفيضلما تاعمت 

  .ءو�mلا تاميخمو

 تارشؤمو ة(�او فاد7أ ديدحت 3-2

 لsش vwع ةطخ نمض ا7ر,وطت متي ثيحب ،اºrابلطتمو اºrاءارجو̈ اqrطشfأ ةفاsب ةقحلالا ةياعرلا جما��ل ةنزاوم صيصختو 

 لحارم

 ةقحلالا ةياعرلا جما��ل تاءارجإ ليلد دادعإ 3-3

 ةقلاعلا تاذ رداوsلا ب,ردتو .اqrع~اتمو جما��لا هذ7 دادعإ ةيفيكو ،تايلوؤسلماو ،هذيفنت ةق,رطو ،هراسم نمضتي ثيحب

 ةيعمتm)ا رداصلماو ھترسأ ةكراشمو ھتكراشم�و ثد(�ل vwضفلا ة(�صلما قفو متت جما��لا هذ7 نأ نم دكأتلاو ،ھيلع

 ةفلت�)ا

 لي7أتلاو ةيب��لا رود NO م7دوجو ءانثأ ثادحلأا لخدت ططخ ر,وطت 3-4

اءزج ا7رابتعاب 
ً

  .ھترسأو ثد(lا عم ةذفنلما جما��لا كلذ NO امب ثد(�ل ةلماشلا لخدتلا ةطخ نم 

 

  :ةيلاتلا ةيع�رش�لا تاثادحتسلاا نمضتي ثادحلأا نوناق عورشم رارقإ هاجتاب عفدلا :ايناث

 

 

 

 لا ½¼لاو لاوملأا ;>ع عقت ½¼لا تايان6Eا =�و حن6Eاو تافلا@uا عيمج لمش]ل ةPوس]لا ةيلآ قيبطت =� عسوتلا 1-1

  .عورشلما ةدوسم =� دراو و� امك فنعلا مادختسا ;>ع يوطنت

 

 ةقحلالا ةياعرلا جمارب قيبطتل ةمزلالا دراولما صيصخت لاجم =�      
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 ةPوس]لا لاجم =�      
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 مادختسا ;>ع يوطنت لا ½¼لاو لاوملأا ;>ع عقت ½¼لا تايان6Eا =� ةPوس]لا ءارجإ تايحلاص ماعلا =yدلما حنم 1-2

  ا¿Åلع ةقداصملل عا��لا ةPوس� ½ÁÂاق ;>ع ا²ضرعو فنعلا

 

 نامضل نوناقلا =� ا¿Åلع صوصنلما ةPر7?ل ةبلاسلا {vغ {vبادتلا ىدحإب ثد67ا مازلإ ةPوس]لا تاقافتا لمش� نأ 1-3

  .راركتلا مدعو لي�أتلاو حلاصلاا

 

 ماعلا =yدلماو ثادحلأا ةطرش ا¿Æرجت ½¼لا ةPوس]لا تاقافتا ;>ع قيدصتلا ةيحلاص عا��لا ةPوس� ½ÁÂاق حنم  1-4

 {vبادت/تا¨وقع ;>ع صنلا نوناقلا نمضتي نأ ;>ع ھيف درو امب ما�µللإا نامضو ي®اضقلا مك67ا ةوق بس]كتل

  .ةPوس]لا قافتا =� درو ام ذيفن]ب ثد67ا ما�µلا مدع لاح =� ةصاخ

 

 ما�µلا نم ت�ثتلا تاياغل ةPوس]لا تاقافتا ذيفنت ةع¬اتم تايحلاص كولسلا بقارمو مك67ا ذيفنت ½ÁÂاق حنم 1-5

 ;:إ تدأ ½¼لا ھعاضوأو ھفورظ ;>ع لصا67ا روطتلا ةع¬اتمو ھلوصح لاح =� لل@6ا ة6Eاعلم ذيفنتلاب ثد67ا

  .نوناقلل فلا@uا لعفلا با·ترا

 

 نوناقلل فلا@uا لعفلا با·ترلا ھتدوعو ثد67ا راركت مدع نمضت ةيضقلا فلم قلاغإ تاءارجÈو سسأ ديدحت  1-6

 لول67ا يطع�و اقباس درو الم اقفو ةPوس]لا قافتا ذيفنت ةع¬اتم ةيم�أ ;>ع ديكأتلا =yدتس� اذ�و .رخآ لعف وأ

  .رخآ =¸لاصإ جمان{�ل ھلPوحت متي نأÉ قافتلاا =� درو امب ثد67ا ديقتي مل لاح =� ةبسانلما

 

 =� كولسلا بقارم كارشإ ;>ع صنلا للاخ نم ةPوس]لا تاءارجإ للاخ =yامتجلاا رودلا زPزع� نامضل لمعلا  1-7

 ھعاضوأو ثد67ا ةلاح نع لصفم =yامتجا رPرقت دادعإ بوجو ;>ع صنلاو ا²لحارم فلتخمو̈ تاءارجلإا

 يقبي ح{µقلما ليدعتلا =� درو ام نأ ةصاخ ،ةPوس]لا مامتا تاياغل ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ھتÊيو̈ ھترسأ عاضوأو

 ةفاÉ ھيلع ½Ìبت يذلاو راودلأا م�أ نم حلاصلاا تاياغل هرود {�تع� امنjب ايسانÊتسا ارود هرابتعاب رودلا اذ�

  .لعفلا راركت مدعو ھت7?صم نامضل لفطلا صخت ½¼لا تارارقلا

 

 ;>ع لوص7?ل ةمزلالا تانا·ملإا ھل رفوت نأو ةPوس]لا تاءارجإ للاخ ماحمب ةناعتسلااب ثد67ا قح ;>ع صنلا 1-8

 عيسوت ;>ع يرا6Eا لمعلا لظ =� ةصاخ ي£وناقلا معدلا ;>ع لوص7?ل تاءارجلإا هذ� =� ةينوناقلا ةدعاسلما

  .تايان6Eا ضعÍو حن6Eا عيمج لمش]ل ةPوس]لا قاطن

 

 

1.  

 

  ةيعامتجلاا ةدعاسلما رود زPزع� لاجم =�      
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�ولأا قيقحتلا ةلحرم ا�rف امب ةمكا()او قيقحتلا لحارم عيمج NO كولسلا بقارم روضح ةيمازلا vwع صنلا   2-1O يذلا 

  .ثادحلأا ةطرشل ماسقأ ا�rف دجوي لا EFلا قطانلما NO ةيلدعلا ةطباضلاو ثادحلأا ةطرش ھ,رجت

 

 ةدم تداز لاح NO ماعلا O½دملل وأ ةمكحملل ءاوس ةقحلالا ر,راقتلا / ةيعامتجلاا ةع~اتلما ر,راقت ميدقت ةيمازلإ vwع صنلا 2-2

�اتلا�و ثد(lا نوؤش ةع~اتم نامضل كلذو فوقوم ��غ وأ افوقوم نا¤أ ءاوس رIشأ 3 نع ةينوناقلا تاءارجلإاO علاطا 

 ةبس·لاب ةصاخ بسانلما رارقلا ذاختا نم ا¹rيكتل ھفورظو ثد(lا عاضوأ vwع ةلصا(lا تاروطتلا vwع ةيئاضقلا تاlmIا

  .vwضفلا ھت(�صم ققحي ام�و ھفورظل اقفو ا�r مكحت نأ نكملما نم EFلا ��بادتلاو فيقوتلا تارارقل

 

 ةين7ذ وأ ةيسفن ةقاعإ نم يfاع¸ وأ مصأ وأ مكبأ نا¤ اذإ ثد(lا عم لماعتلا NO صتخم كولس بقارم دوجو vwع صنلا 2-3

 عم لماعتلل مqrئيºrو ةصاخ فورظ نم نوناع¸ نيذلا ثادحلأل ن�مزلالا معدلاو ةدعاسلما ��فوت vwع ارداق كلذب نوsيل

  .اIل مIماIفو̈ تاءارجلإا

 

 وأ ة,وس�لا تاءارجإ NO ا¹rم قلعتي ام ءاوس ثادحلأا عم ة�ولطلما تاع~اتلما ذيفنت تاءارجو̈ سسأ ددحت صوصن داجيا 2-4

 ة,رورض ةيساسأ تاءارجإ ةيأو ثد(lا ةلاح فلم قلاغإ سسأ حيضوتو ،ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ تا�وقعلا لئادب وأ فيقوتلا

 .ن�ئجلالا لافطلأاب ةطبترلما كلت لثم

 

 

 

 مئارج ا�rف امب مئارlmا عاونأ عيمج لمش�ل ��Oرش�لا صنلا عم قفاوتي امب ثادحلأا ةطرش صاصتخا قاطن عيسوت 3-1

  .با7رلإاو تارد�)ا

 

 

 

 ھعم لماعتلا تاءارجإ للاخو ضبقلا ءاقلا ةظ(l ذنم ةينوناقلا ةدعاسلما vwع لوص(lا NO ثد(lا قح vwع صنلا 4-1

  .ة,وس�لا ةلحرم ا�rف امب

 قودنص نم ھباع�أ عفدت يماحم ليكوت نع هز6m لاح NO ةينوناقلا ةدعاسلما vwع لوص(lا NO ھقح نامض vwع صنلا 4-2

  .ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق بجومب أش·لماو لدعلا ةرازول ع~اتلا ةينوناقلا ةدعاسلما

 ةينوناقلا ةدعاسلما vwع لوص(lا NO ھقحو هراتخي ماحم للاخ نم ماحمب ةناعتسلاا NO ھقحب ثد(lا ملاعإ vwع صنلا 4-3

 ذنم كلذو ةلادعلا ة(�صلمو ھت(�صلم اقيقحت ماحم ليكوت نع هز6m لاح NO ةينوناقلا ةدعاسلما قودنص ةقفن vwع

  ثادحلاا ةطرشل =yونلا صاصتخلاا لاجم =�      
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 :ثد67ا عم لماعتلا لحارم فلتخم للاخ ةينوناقلا ةدعاسلما رود زPزع� لاجم       
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l)ھعافد دادعإ نم نكمتيل ضبقلا ءاقلا ةظ NO ا ىوعدلا لحارم نم ةركبم ةلحرمlmياعلما ھيلع صنت الم اقفو ةيئاز�� 

  .تاسراملما لضفأو ةيلودلا

 قح vwع ضبقلا ءاقلإ تاءارجإب ةقلعتلما 100 ةدالما NO ح,رص لsش~ صنيل ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق ليدع� 4-4

�إ ةفاضلإاب طبضلا رضحم ميظنتو ھلوقأ عامس تاءارجإ للاخ ماحمب ةناعتسلاا NO ھيلع ىsتشلماw ع صنلاvw نامض 

 هذvw 7ع لوص(lا NO ھقحب ھملاعإ vwع صنلاو تاءارجلإا هذ7 للاخ ةينوناقلا ةدعاسلما vwع لوص(lا NO ق(lا

  .نوناقلا نم ةرركم 64و 64 ةدالما صنب ةوسأ رضحم NO ا¹r,ودتو ةدعاسلما

 

 

 

 

 ثادحلأا نوناق NO ةدراولا ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ ��بادتلا نم تايانlmا EÌ NOفلا ةئف نم ثد(lا ةدافتسا ةيناsمإ vwع صنلا 5-1

 ��غ ��بدتب كلذ ط�رو تا�وقعلا نوناق ھيلع صني الم اقفو ة�وقعلا ذيفنت فقو نم ثد(lا ةدافتسا ةيناsمإ vwع صنلا 5-2

  .تا�وقعلا نوناق ھيلع صني الم اقفو �Oمتجم ��بدتب وأ ة,ر(�ل بلاس

 

 

 

 ةيفانòتسلاا اqrفصب ةيادبلا مكاحم نم ل¤ ىدل ثادحلأا اياضقب ةصا�lا تانوعطلا NO رظنلل ةئي7 صيصخت vwع صنلا 6-1

  .لي�سلا ءلاخإ تابلطب ةصا�lا نوعطلا NO رظنلا اIصاصتخا لمش¸ ناو ،�Ãيمتلا ةمكحمو ثلاثلا فانòتسلاا مكاحمو

 

 

 

 ثادحلأا ةفا¤ لمشÊل ثد(lا نع ركبلما جارفلإاب مك(lا ذيفنت ã¼Fاق حنمت EFلا ثادحلأا نوناق نم 32 ةدالما ليدع� 7-1

 .ھلي7أتو ھحلاصإ نمضت طورش نمض تا�وقعلا نوناق NO ا�rلع صوصنلما ةيلصلأا ة�وقعلا ةدم نع رظنلا ضغ±و

 

اثلاث
ً

  :ندرلأا NO ةيمسرلا ��غ ةلادعلا لوح ةقمعمو ةينطو ةيليلحت ةسارد ذيفنت معد :

 مظن نع ل,وحتلا جمارب ىدحإ¤ ةيمسرلا ��غ ةلادعلا تاءارجو̈ تايلآ لوح ةصصختم ةسارد ذيفنت vwع لمعلا .1

 ق,رف نكمتي مل ثيح ةمودعم نوsت داsتو ادج ةليلق تايللآا هذ7 نع ةرفوتلما تامولعلما نأ ةصاخ ةيمسرلا ةلادعلا

 ةيليلحتلا ةساردلا NO درو ام ىوس عوضولما اذ7 لوح تامولعلما نم ��ثكلا vwع لوص(lا نم ةساردلا هذ7  دادعإ

 ةPر7?ل ةبلاسلا {vغ تاو̈قعلا قيبطت =� عوس±لا زPزع� لاجم       
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  ما·حلأاب نعطلا لاجم =�       
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  ركبلما جارفلاا قيبطت =� عسوتلا لاجم =�       
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 مدق يذلاو 2018 ماع NO فسÊنويلا عم نواعتلاب ةرسلأا نوؤشل uFطولا سلm)ا ا7دعأ EFلا ثادحلأا ةلادع لوح

 NO اºrرجأ EFلا ةساردلاو رش�لا ضرأ ةمظنم ة�رجت vwع ترصتقاو راطلإا اذNO 7 ةذفنلما جما��لا ضع~ نع اجذومن

�إ O½دتس¸ يذلا رملأا 2016 ماعw كأ ةقمعم ةسارد ذيفنتل ةوعدلا ديدجتð� كأ تارشؤم يطع�ð� لايصفتو ةقد
ً

 لوح 

  .ھ(lاصمو ھقوقحو لفطلا عم تايللآا هذ7 لماع� ةق,رطب ةقلعتلما لئاسلماو مدختسلما ��نلا

�إ ل,وحتلا قيبطت معد .2w جIأ وأ تاÉشم صا�Iل دوIع ةردقلاب مvw اق للاخ نم حلاصلااã¼F لا ة,وس�øÃھنا لاإ تاعا 

 ã¼Fاق ن�كمتل صا�Éلأاو تاlmIا هذ7 ءامسأب ةمئاق دامتعا نلآا ةياغل متي مل ةساردلا NO ھيلإ ةراشلإا تمت امكو

�إ جاتحي دامتعلاا نأ كش لاو اIليعفتو ةيللآا هذ7 مادختسا نم ة,وس�لاw ةي�,ردت ة,رايعم ةلدأو ��ياعم عضوو ب,ردت 

  .ةيلاعفلاو ةءافكلاب زاتمت ل,وحتلا اذ7 قيبطتل ةيئارجو̈

 

اع~ار
ً

: NO لمش¸ امب ثادحلأا حونح نم د(�ل ركبلما لخدتلا ةيلاعف ةدا,زل ةيئاقو جمارب ذيفنت معد لاجم 

  :ءو�mلا تاميخم

  :يدلاولا لي7أتلاو ةياعرلل جمارب ذيفنت معد -1

 ةصاخ تاميلع� نوناقلا بجومب ردص دقو جما��لا هذ7 لثم ��فوت ةيم7أ vwع صن دق ثادحلأا نوناق نأ نم مغرلا vwع

ËO )ا يدلاول ةيلي7أتلا جما��لا تاميلع�l)إ جات()ا ثد�w اl)ر,رقتلا اذ7 دادعإ ةياغلو ھنأ لاإ )2015 ةنسل ةياعرلاو ةيام 

 تلاا(lا NO ثد(lا يدلاو ا�rف كراش¸ نأ نكمي EFلا جما��لا فعضو دراولما صقنل ةجي�ن ةيللآا هذ7 ليعفت متي مل

 .ثادحلأا نوناق ا�rلع صن الم اقفو رط��ل اضرعم ثد(lا ا�rف نوsي EFلا عاضولأاو

  :ةياعرلاو ةيام(�ل ن�جات()ا لافطلأل ةصاخ جمارب ھيجوت -2

 ،لافطلأا نم ةئفلا هذIل رشابم لsشل ةIجوم ةصاخ جمارب ر,وطت لاجم NO ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو دوIج معد 1.2

 اIلظ NO هدوجو لاح NO ثادحلأا نوناق ا��7تعا EFلا عاضولأا NO لفطلا اIل ضرعتي EFلا رطا�)ا ةدح ليلقتلل

  ،ةياعرلا رود NO ھعاديإ صرف نم للقت تقولا تاذ�و ةياعرلاو ةيام(�ل اجاتحم هرابتعاب

 نوناق عورشم نأو اميس لا ،صاخ لsش~ ةئفلا هذ7 عم لمعلا لاجم NO ن�صتخم كولس ن�بقارم صيصخت  2.2

 لقت لا ةدلم كولسلا بقارم فارشإ تحت ةياعرلاو ةيام(�ل جات()ا عضوب ايفاضإ ا��بدت ثدحتسا دق ثادحلأا

�اتلا�و تاونس 5 نع د,زت لاو ةنس نعO هدوجو نامضل ھترسأو لفطلا عم لمعلا متي نأ ة��فلا هذ7 للاخ نكمي 

NO بÊنم نمضو ةنمآ ةئ�mللاخ نكمي ة(�او لمع ةيIةرسلأا كارشإ ا NO صني الم اقفو يدلاولا لي7أتلل جمارب 

 دحأ¤ يداصتقلاا لماعلا زرب لاح NOو ةرسلأا ن�كمت تاياغل ،ھبجومب ةرداصلا تاميلعتلاو ثادحلأا نوناق ھيلع

 نم تانوعلما vwع دامتعلاا نم فيفختلل يداصتقلاا ن�كمتلل جمارب NO ةرسلأا كارشإ نكمي ةروط�lا لماوع

  .ميلعتلل ھكرتو لمعلا NO لفطلا طارخنا رطخ نم للقت اضيأو ةلودلا قيدانص

 تلاا(lا NO ةياعرلاو ةيام(�ل جات()ا لفطلا ا¹rم ديفتسÊل ةليدبلا ةياعرلا جمارب ر,وطت لاجم NO ةرازولا دوIج معد  3.2

�إ ءو�mلا ھفورظ O½دتس� EFلاw وذ نع ن�لصفنم وأ ةيدلاولا ةياعرلا يدقاف اونا¤ وأ ھ,وذ نع ھلصفìrيلأ م 

 ةسرامم نم ã¼Fاقلا ن�كمت جما��لا هذ7 ��فوت للاخ نم نكمي ثيحب تلاا(lا نم ا��7غو ءو�mلا ا¹rمو ب�س

�اتلا�و ةبسانم ةرسأ وأ ص�É ةدIع NO لفطلا عضول ھتايحلاصO ملإا ردق داعتبلاا نكميsلا نم نا�mإ ءو�w 



 ھيلع صنت الم اقفو ةنكمم ةينمز ةدم رصقلأو ��خلأا ذلالما و7 راي�lا اذ7 نوsي ثيحب ةياعرلا رود NO عاديلإا

  .ةيلودلا ��ياعلما

  :O½ولا عفر جمارب معد -3

 تائÊبلا NO ةصاخ ةنس 16 – 12 نم ة,رمعلا تائفلا نمض لافطلأل رشابم لsش~ ةIجولما ةيعوتلا جمارب فيثكت 1.3

 بعصي ثيح ةيئانلاو ةديعبلا قطانلما NO وأ ةرسلأا لخاد فنعلا وأ رقفلا ب�س~ ةروط�lا لماوع ا�rف عفترت EFلا

�إ لوصولاw اlش~ تامد�sع جما��لا ةيبلاغ زكرت ثيح ،ماع لvw جما��لا هذ7 لثم ذيفنت لق,و ى��كلا ندلما NO 

  .ةديعبلا ىرقلاو ندلما

 ةيعوتلاو هراثآو حونlmا تاعب��و ثادحلأا نوناقب ةيعوتلا للاخ نم ةينوناقلا بناوlmا NO ةيعوتلاب مامت7لاا 2.3

�إ فداIلا لمعلا نمض كلذو راركتلا رطاخمبw ةدراولا فاد7لأا ققحي ام�و ثادحلأا ةلادع ةموظنم ز,زع� NO 

  .ثادحلأا ةلادعل ةينطولا ةيجيتا��سلاا

 ثادحلأا ةطرش ةرادو̈ ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو نم ل¤ ا7ذفنت EFلا فيقثتلاو ةيعوتلا جما��ل معدلا ھيجوت 3.3

 .تائفلا هذIل ةيام(lا ��فوت vwع رشابم لsش~ ةلوؤسلما تاlmIا م7رابتعاب ةرسلأا ةيامح ةرادو̈

 ،تافلا�)ا باsتراو فارحنلاا ةروطخ لثم ة,ولولأا تاذ ةفلت�)ا تلااm)ا NO ةيعوتلل ةيملاعإ ةينطو ةطخ uFبت 4.3

  .ا�rلع ةبت��لما جئاتنلاو

 ،ملاعلإا لئاسوو سرادلما NO داشرلإا رود ليعفت اميسلا O½ولا رش�O NO fمتm)ا رودلا ز,زعتل مزلالا معدلا ھيجوت 5.3

 لخاد ةيام(lا ز,زع�و O½ولا رشNO f اqrكراشم ةدا,زل ةيل()ا تايعم�mل ةIجولما ةيعوتلا جمارب فيثكتو

  .ا�rف لمع� EFلا تاعمتm)ا

 عم لماعتلا ا�rف امب ة,رسلأا تاراش�سلال ةرسلأا ا�rلإ أ�mت نأ عيطتس� EFلا داشرلإاو معدلا طوطخ ر,وطت 6.3

 NO طارخنلال ثادحلأا ضرع� دق ة,ريذحت تاملاعو تارشؤم ةيأو ،ن�عفايلا ةئش·تو ،ةق7ارلما نس NO لافطلأا

 .ة7وبشم لامعأ يأ

 

  :سرادلما لخاد داشرلإا جمارب رود ر,وطت معد -4

 ن�,وب��لا نيدشرلما تاردق ر,وطتو ميلعتلاو ةيب��لا ةرازو NO داشرلاا مسق تاردق ر,وطت وحن لمعلا ھيجوت 1.4

 لماعتلل اورنلأا/ثوغلا ةلا¤و سرادم وأ ة,ركسعلا ةفاقثلا سرادم وأ ةيب��لا ةرازول ةع~اتلا كلت ءاوس سرادلماو

 ��فوت NO ةسردلما رود ز,زعتل مºrائÊب NO بلاطلا ا¹rم يfاع¸ EFلا ل¤اشلما وأ بلاطلا ن�ب أش·ت EFلا ل¤اشلما عم

 تلااح نع فشكلا vwع مºrاردق ز,زع� للاخ نم فنعلا تلااح عم لماعتلا vwع اIعي�ömو لافطلأل ةيام(lا

  ا¹rع غيلبتلاو فنعلا

  .ن�غلبملل ة,رسلاو ةيام(lا رفوت فنعلا تلااح عم لماعتلل ةيسسؤم تاءارجو̈ تايلآ uFبت 2.4

 ليدعتب قلعتت عيضاولم ا¹rيمضت ةيم7أ vwع ديكأتلاو سرادلما NO ذفنت EFلا داشرلاا صصح ىوتحم ر,وطت 3.4

 ن�ب O½ولا ز,زعتل ةينوناقلاو ةيسفنلا اميسلا بناوlmا فلتخم NO ن�صت�)اب ةناعتسلااو بضغلا ةرادو̈ كولسلا

�إ ةفاضلإاب ،ثادحلأا نوناق�و يfوناقلا ا7رثأو ةفينعلا تايكولسلا رطاخمب بلاطلاw ةيدرف داشرإ جمارب ذيفنت 

  .م7رسأو بلاطلل ةيعامجو



اسماخ
ً

 :ةيتحتلا uÌبلا ر,وطتل معدلا ھيجوت :

 ةحاتمو ةلIس نوsت ثيحب ،ةكلملما تاظفاحمو ة,ولأ ةفا¤ لمش�ل ثادحلأا ةطرش ماسقأ ثادحتسا NO عسوتلا �

 فورظ ةيأو ةقاعلإا يوذو ،ثانلإاو رو¤ذلا نم ثادحلأل ةيعارم ماسقلأا هذ7 ةئÊب نأ نم دكأتلاو ،لوصولا

 ة,رسلا ززع� ةروصب ثادحلأا عم تلاباقلما ءارجلإ ةئيIم بتاsم vwع يوتحت امك ،ءو�mلا لثم لافطلأاب ةصاخ

 ا��7غو ثاثاو ةيساطرقو تايلا نم EFسجوللا معدلا ميدقتو ن�غلابلاب ثادحلأا طلاتخا عنمتو ةيصوص�lاو

 vwع ةطخ نمض كلذو ،لوصولا ةحاتمو ةلIسو ،ةكلملما تاظفاحم ةفا¤ NO ةلصفنم ثادحأ مكاحم ثادحتسا �

 O½اري مكا()ا ةئÊب ميمصت نأ vwع ديكأتلا عم .تاظفا()ا مث نمو ةيادب ثلاثلا ميلاقلأا يطغ� ثيحب ،لحارم

 ةيعامتجلاا تامد�lا ميدقتل بتاsلما حي�تو ،س·lmا فلاتخاب ثادحلأل ةيئامنلا تاجايتحلاا ةفا¤

 لابقتسلا ةصص�)ا تاراظنلا ددع ةدا,زل ماعلا نملأا ة,ريدمو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو نم ل¤ دوIج معد �

  .ة,وللأاو تاظفا()ا عيمج NO ا7رفوت نامض نمضي ثيحب ثادحلأا

 ءاوس ايلاح ةدوجولما ثادحلأا تاراظن NO لفطلاب ةقيدصو ةي(ù ةئÊب نامضل ةيتحتلا ةي·بلا ر,وطت معد �

  .ثانلإا وأ رو¤ذلل ةصص�)ا

 ن�غلابلا مكاحم نع ةلوصفم نوsت ثادحلأا ةمكا() ةلقتسم تادحو وأ ةصتخم مكاحم ءاشfإ NO عسوتلا معد �

  .م¹rيب لماsلا طلاتخلاا مدع نمضي ثيحب

 م7رمع نم ةرشع ةنماثلا اوغلب نمم ثادحلأا لابقتسلا لي7أتلاو حلاصلإا زكارم NO ةصاخ ماسقأ دوجو معد �

 متي ثيحب ةينوناقلا نسلا مIغولب دع~ EÌح ن�غلابلاب مIطلاتخا بنجتل فيقوتلل وأ ة�وقعلا ةدم لامكتسلا

  .مIعم لماعتلل صا�lا ÔOلاصلاا ��نلا تاذ لامكتسا

 ة,رسلا ئدابلم ةيعارمو ثادحلأا اياضق ةيصوص�l ةبيجتسم حبصتل ةلودلا نمأ ةمك() ةيتحتلا ةي·بلا ر,وطت �

 ةبسانم راظتنا نكامأو كولسلا F¿قارلم ةئيIم بتاsم داجيإ للاخ نم O½امتجلاا معدلا ��فوتو ةيصوص�lاو

  .مIعم ةدجاوتلما ةرسلأا دارفأو ثادحلأل

 اIعاونأ فلتخمب ثادحلأا رودو مكا()ا NO ةقاعلإا يوذ نم ثادحلأا تاجايتحلا ةيعارم ةئÊب ��فوت معد �

  .ثادحلأا ةطرش ماسقأو تاراظنلاو

 مامتلإ ةبسانلما ةئÊبلا ��فوت نامضل ثادحلأا ةطرش ماسقأ NO وأ مكا()ا NO ءاوس ةيتحتلا ةي·بلا ر,وطت �

 معدلاو ةي�سجوللا تابÊت��لا ��فوتو ةيصوص�lاو ة,رسلا O½ارت ةل7ؤلما ةئÊبلا نوsت ثيحب ة,وس�لا تاءارجإ

 ة,وس� ã¼Fاقل صاخ مسق ءاشfإ معد للاخ نم مكا()ا عيمج NOو ثادحلأا ةطرش ماسقأ عيمج NO يرادلإا

 مامتلإ ةمزلالا تابÊت��لا نم ا��7غو فارطلأا عم تاعامتجلاا تاعاق ثيح نم بسانلما ناsلما ھيف رفوت مك(lا

  .ة,وس�لا ةيلمع

 عونلا اذ7 رظنت ةلقتسم ةدحو¤ وأ uÌبمك امإ تارد�)ا اياضق رظنل ةصصختمو ةصتخم ثادحأ ةمكحم داجيا �

 فلتخم للاخ ن�غلابلاو ثادحلأا ن�ب ماتلا لصفلاو ةيصوص�lاو ة,رسلا ئدابم ةاعارم نمضت اياضقلا نم

  .تاءارجلإاو لحارلما

 



 ةلادع ةموظنم تاءارجإ NO ايجولونكتلا فيظوتو يfو��كللاا ط�رلاو قيس·تلاو ةلاحلإا لاجم NO :اسداس

  :ثادحلأا

 ةي�رت رودو مكا()او ثادحلأا ةطرش عورفو ماسقأ نم ل¤ ن�ب يfو��كللاا ط�رلاو ةتمتلأا ةيلمع ذيفنتل معدلا ��فوت �

�إ يدؤتس EFلا ،ثادحلأا لي7أتوw او تانايبلاو تامولعلما ديحوتl)ع لوصvw ةلادع~ ةقلعتلما تامولعلماو ر,راقتلا 

  .اqrع~اتمو ةلا(lا ةرادإ ةيلمع لIس�و ثادحلأا

 ماعل ةيئازlmا تاءارجلإا NO ةثيد(lا ةينقتلا مادختسا ماظن ا�rلع صني ام بسح دع~ نع تامكا()ا ةينقت ليعفت �

  .ثادحلأاب ةصا�lا لي7أتلاو ةيب��لا رود عم ط�رلاو ثادحلأا اياضق vwع صنلا لمشÊل ماظنلا ليدع�و 2018

  .ةبسو()ا يfو��كللاا ط�رلا ةمظنأب ثادحلأا رودو مكا()او ثادحلأا ةطرش عورفو ماسقأ I�Ãجت �

  .ةثيد(lا بوسا(lا ةزIجأو تن��نلاا تاsبشك ةينقتلا مادختسلا ةمزلالا تادعلماو تاودلأاب اI�Ã7جت �

�وو ثد(�ل مزلالا معدلا جمارب ر,وطت �O ا للاخ رملأاl)روض NO ا تاءارجلإاlmل ةينقتلا للاخ نم ةيئازqrئيqrم 

  .اIمادختسا ةيفيك�و ا�r مIف,رع�و

 لاجم NO ةمزلالا دراولما صيصختو ثادحلأا عم دع~ نع تامكا()ا قيبطت تايلآ ر,وطتو ةلômلما تلاباقلما دامتعا �

  .لاm)ا اذNO 7 صصختلما ب,ردتلا ��فوتو ثادحلأا ةطرش ماسقأو ثادحلأا رودو مكا()ا I�Ãجت

 NO ةينعلما تاlmIا ماظنلا اذ7 لمش¸ ثيحب ،ثدح ل¤ عم متت EFلا تاءارجلإاو تلاا(lا عب�تل ةتمتأ ماظن ر,وطت �

 ،عب�تلاو ةع~اتلماو فارشلإا ةيلمع اIقتاع vwع عقي ةيسÊئر ةIج لبق نم ماظنلا اذuF 7بت مت,و ،ثد(lا عم لماعتلا

  .2016 ماعلا ذنم )UNODC( ةم,رlmاو تارد�)اب uFعلما ةدحتلما مملاا بتكم ا7ر,وطتب أدب EFلاو

 يfدلما عمتm)ا تامظنمو ،ةينعلما ةيمسرلا تاlmIا لبق نم ةصصختلما ةلاحلإا تامدخو تاءارجلإ صاخ ماظن uFبت �

 ةقلاعلا تاذ تايعمlmاو

  :تاردقلا ز,زع�و ب,ردتلا لاجم NO :اع~اس

 :ةي(lاصتلا ةلادعلا موIفمو ة,وس�لا تايلآ vwع ثادحلأا ةلادع لاجم NO ن�لماعلا ن�ينIلما ب,ردت -1

 بكترلما مرlmا عونو لفطلا رمع عم بسان�ي امب ة,وس�لا ةيلآ قيبطت نامضل ةي�,ردتلا جما��لا هذ7 ممصت ثيحب

 تاراIمو لافطلأا عم تلاباقلما ءارجإ تاينفو لصاوتلا تاراIم ب,ردتلا لمش¸ نأ vwع ھتاجايتحاو ھ(lاصم O½ارتو

 قوقح ئدابمو ة,وس�لا تاءارجو̈ اIجمار�و ةي(lاصتلا ةلادعلا موIفمب ةلص تاذ عيضاومو عاøÃلا لحو ضوافتلا

  .لفطلا ةيامحو ثادحلأا ةلادع~ ةلصلا تاذ عيضاولما نم ا��7غو لفطلا

  :ة,وس�لا ءارجلإ مIل ةلاحلإا نكمي نيذلا صا�Éلأاو تاlmIا دامتعا تاياغل صصختلما ب,ردتلا ��فوت -2

 وأ لفطلا ةيامح لاجم NO لمع� EFلا تايعمlmاو يfدلما عمتm)ا تاسسؤلم صصختلما ب,ردتلا ھيجوت للاخ نم

 نأ ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازول نكمي نيذلا صا�Éلأاو تاlmIا لي7أت ةيلمع ءدب اIللاخ نم متيل ثادحلأا ةلادع

  .ة,وس�لا ءارجلإ م�rلإ ةلاحلإا نم ة,وس�لا ã¼Fاق نكمتيل ثادحلأا نوناقل اقفو م7دمتع�

  :ثادحلأا اياضق NO ة,وس�لل ةدحوم ةينطو تاءارجإ ليلدو F¿,ردت ليلد دادعإ -3

 ،ةينعلما تاlmIا ةفا¤ ن�ب ي¤راش�و دحوم ��ن نمض ا7ءارجإ نامضو ة,وس�لا ةيللآ ميلسلا قيبطت نامضل

 اIلحارمو اºrا,وتسم فلتخمب ة,وس�لا لاجم NO ن�لماعلا ب,ردتو تاسراملما لضفأو ةيلودلا ��ياعلما عم قفاوتي



 نيدمتعلما صا�Éلأاو تاlmIا للاخ نم وأ ة,وس�لا ã¼Fاق للاخ نم وأ ثادحلأا ةطرش مامأ متت EFلا ءاوس

 ھجمد ةداعو̈ ھلي7أتو ثد(lا حلاصإ NO فدIلل اIقيقحتو تاءارجلإا ةءافكو ةدوج نامضل كلذو ،ة,وس�لا ءارجلإ

NO ا(mلات,و ،ىرخأ ةرم نوناقلل فلا�)ا لعفلا راركت مدعو عمتNw ~لا تايدحتلا ضعEF قيبطتلا ةيلمع ھجاوت 

 قيقحتلا طباضو ة,وس�لا طباض ن�ب ق,رفتلاو ة,وس�لا تاءارجإ NO ثد(lا كارشإ vwع ديكأتلا ا�rم7ا ةيلا(lا

NO لا تا,وس�لاEF رجتìrنم عضتو ثادحلأا ةطرش ا�mتمو ةدحوم ةيsا عم لماعتلل ةلماl)لاو ثدÕ)للاخ ةي 

 .تاءارجلإا فلتخم

 

  :ثادحلأا اياضق عم لماعتلا O NO½ونلا صاصتخلاا عيسوتل ثادحلأا ةطرش ىدل ة,رش�لا تاردقلا ز,زع� -4

�إ اIعاونأ فلتخمب ثادحلأا اياضق عم لماعتلا NO ثادحلأا ةطرشل صاصتخلاا ةيلاعف ةدا,ز جاتحيw فوتب مامت7لاا�� 

 ا7رفاوت بجي ةصاخ تاينفو تاراIم نم مئارlmا عاونأ ضع~ ھجاتحت الم ارظن مئارlmا فلت�) O½ونلاو صصختلما ب,ردتلا

NO قيقحتلاو فشكلل قيقحتلا طباض NO اlmا ةصاخ مئارlmلا مئارEF ا ثحبلا صاصتخا نمض لخدتlmانÖمئارجك ي 

 ب,ردتلا اذ7 ��فوت نإ ،تارد�)او با7رلاا مئارجك ةلودلا نمأ ةمكحم صاصتخا نمض لخدت EFلا وأ تاقرسلاو لتقلا

 ةفورعلماو للادتسلااو يرحتلا ةلحرم للاخ ثادحلأا عم لماعتت EFلا ةينملأا تاlmIا ددع� ةلsشم نم لحيس صصختلما

�ولأا قيقحتلا ةلحرمبO اتلا�و�O اl)ا نم دl)لا تلااEF اتلا�و ةصت�)ا ��غ ةينملأا زكارلما نم لوحت�O إ لاقتنلاا�w ةلحرم 

�إ جاتحت EFلا اياضقلا ا�rف امب ثادحلأا اياضق ل¤ عم لماعتلل ثادحلأا ةطرش ةرادلإ ايج,ردت لماsلا صصختلاw صصخت 

�إ جاتحتو ثادحلأا ةطرش تابترم NO ايلاح رفوتم ��غ uFفw عم لماعتلا متي نأIايعون ةصت�)ا ىرخلأا تارادلإا لبق نم ا
ً

 

  .ا�rف قيقحتلل

  :ثد(lا عم لماعتلا تاءارجإ للاخ ةثيد(lا ةينقتلا مادختسا vwع ب,ردتلا -5

 ھللاخ نم متي ةينقتلا مادختسلا صاخ ليلد دادعإ للاخ نم اqrيلاعفو اºrدوج نامضو ةثيد(lا ةينقتلا ليعفت جاتحي

 كولسلا F¿قارم وأ ثادحلأا ةطرش تابترم ءاوس ةيئازlmا تاءارجلإا للاخ ةينقتلا عم ن�لماعتملل uFقتلا ب,ردتلا ��فوت

 للاخ ةينفلا ل¤اشلما نم ليلقتلاو ةينقتلل حي(­لاو نملآا مادختسلااو تامكا()ا ةيلاعف نامضل ن�ما()ا وأ ةاضقلا وأ

 بلطتي امك .لفطلا قوقح ةيقافتاو ثادحلأا نوناق NO ةدراولا ثادحلأا قوقح vwع ب,ردتلا لمتش̧ نأو اIمادختسا ةيلمع

 ةينقتلا عم لماعتلا تاءارجإ للاخ مزلالا uFفلا معدلا ��فوتل مكا()ا لخاد ن�ينقتلا ن�فظولما ��فوت vwع لمعلا كلذ

  .اIمادختسا للاخ أرطي للخ وأ لطع يأ NOلاتل

  :ثادحلأا ةلادع ةموظنم لاجم NO ن�ماحملل صصختلما ب,ردتلا ��فوت -6

 ةفص�و ماع لsش~ لفطلا قوقح ةيقافتا ىوتحم ناش~ ابسانم اب,ردت اوقلتيل ن�ماحملل ةIجوم ةي�,ردت جمارب ميمصت 6.1

�إ ابنج ،5Fلما مIلمع~ طبترت EFلا سسلأاو ئدابلما�و ثادحلأاب ةقلعتلما ماsحلأل ةبس·لاب ةصاخw معلا ب,ردتلا بنجvO 

 vwع ب,ردتلا رصتقي لا نأو ،ةئفلا هذIل لاعفلا عافدلا قح ��فوتو ثادحلأا نوناق قيبطتل م¹rم ة�ولطلما راودلأا vwع

�إ يدؤت EFلا ةيعامتجلاا بناوlmا vwع لمتش¸ نأ لب ةيلودلاو ةينطولا ةينوناقلا ماsحلأاw اlmاو حونlmةيسفنلا بناو 

 يوذو ءو�mلا تلاا(lا¤ ةصا�lا عاضولأا NO ثادحلأاو تايتفلاب صاخ مامت7ا ءلايإ عم لفطلا ومن لحرم نم ا��7غو



 لئادبك وأ تا�وقعك ءاوس ة,زاجتحلاا ��غ ��بادتلا صاخ لsش±و ،ثد(lا عم ا7ذاختا نكمي EFلا ��بادتلاو ،ةقاعلإا

  .فيقوتلل

 ةيام(lا ��فوتل ثادحلأا عم ن�لماعلا ن�ماحملل ةيعجرلما ةادلأا نوsيل ن�ما()ا فدqrس¸ F¿,ردتو يÖارجإ ليلد دامتعا 6.2

l)قوقIطولا ع�رش�لاو ةيلودلا ��ياعلما عم مءلاتت تاءارجلإا للاخ مuF نأ ليلدلا اذ7 لثلم نكم,و ،تاسراملما لضفأو 

 ن�عدلماو ةاضقلاو كولسلا F¿قارم م�rف امب ثادحلأا عم ن�لماعلا ن�ينIلما فلتخم ن�ب راودلأا لماsتو قيس·ت ققحي

 ھت(�صم قيقحتو ثد(�ل ةيام(lا ��فوت لي�س NO رودلا لخاد ةيعامتجلاا تامد�lا يمدقمو ثادحلأا ةطرشو ن�ماعلا

   .صصختم مولبد جمانرب للاخ نم كلذ نوsي دقو .عمتm)ا NO ھجمد ةداعو̈ ھلي7أتو ھحلاصإ نمضي ام�و vwضفلا

  :ثد(lا عم لماعتلا لحارم فلتخم للاخ ةلاعفلا ةيعامتجلاا ةدعاسلما رود ز,زع� :انماث

 ةينعلما تاlmIا ىدل ثادحلأا عم ن�لماعلا ن�ينIلما ةفاsل ةيفيظولا فاصولأا تاقاطب ر,وطتو ةعجارم -1

 ،صتخمو 5Fم ل¤ رود ��وت اr}أ نم دكأتلاو ،لحارلما ةفا¤ NO ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو ةصاخو ةيسÊئرلا

 ءارجو̈ فارشلإا ھيجوتو ،ن�لماعلا ن�ينIلما رايتخا ھيجوت ةيلمع NO دعاس� ءادأ تارشؤم vwع دمتع�و

 ن�لماعلل يرودلا مييقتلاو تاع~اتلما

اقفو ةياعرلاو لي7أتلاو ةيب��لا رود NO لمعلا تاءارجإ ر,وطت -2
ً

 ،ثادحلأا رود تاسسؤلم ةيدامتعلاا طورشل 

 ،ة,وب��لاو ةي(­لاو ةيميلعتلا تامد�lا ،ثادحلأل يمويلا جمان��لا :نم ل¤ تاءارجلإا هذ7 لمش� ثيحب

 رداوsلا ب,ردتو .ىرخأ لي7أت جمارب ةيأو ةينوناقلاو ةيسفنلاو ةيعامتجلااب ةقلعتلما ةصصختلما تامد�lاو

 لخاد ءاوس ةع~اتلماو فارشلإا تايلآ حيضوت عم ،تاصاصتخلاا بسح تاءارجلإا هذvw 7ع رودلا NO ةلماعلا

 تاءارجلإاو ،اqrلظم تحت رودلا هذ7 عقت EFلاو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو عم ط�رلاب وأ/و اIسفن رادلا

 يÖاضق زاIجو ثادحأ ةطرش نم ن�يسÊئرلا ءا¤رشلا عم ةيلومشلا ةيقيس·تلا

 تاراIلما ر,وطت NO دعاس¸ يذلا رملأا ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأاو كولسلا F¿قارم لمعل uFفلا فارشلإا ��فوت -3

 ءادلأا مييقتو ،مIلبق نم متت EFلا ةيعامتجلاا تاع~اتلماو ر,راقتلا ةدوج vwع لماsلا فارشلإاو ةبقارلماو

�اتلا�وO ةم7اسلماو تاءافكلا عفرل ةمزلالا ةي�,ردتلا تاجايتحلاا ديدحت NO ة,رورضلا ةينفلا جما��لا ميمصت 

NO 7ا اذ(mع .لاvw ي ناsمعدلاو فارشلإا ةيلمع متتل ن�فظولما ددع عم ابسانتم ن�ينفلا ن�فرشلما ��فوت نو 

 .ةينقلا ةدعاسلما ةيلاعف ةدا,ز NO جئاتنلا قيقحتل ةؤفكو ةلاعف ةق,رطب uFفلا

 بقارم لمعل بسانلما ناsلما ��فوت للاخ نم ةلاعفلا ةيعامتجلاا ةدعاسلما ميدقتل ةمزلالا تايناsملإا ��فوت -4

 تلاباقلما للاخ ة,رسلاو ةيصوص�lا O½اري مكا()ا NO وأ ثادحلأا ةطرش عورفو ماسقأ NO ءاوس كولسلا

  .كولسلا بقارم اìrرجي EFلا

 )تابكرلما( تايللآا ��فوت للاخ نم ءاوس ةيناديلما ةيعامتجلاا تاساردلا ءارجلإ ةمزلالا تايناsملإا ��فوت -5

 يÖاصخلأاو كولسلا بقارم اIجاتحي EFلا لاصتلاا لئاسو ��فوت للاخ نم وأ ةيلøÃلما تارا,زلا ءارجلإ

  .ھترسأو ثد(lا لاوحأ ةع~اتلم O½امتجلاا

 يÖاصخلأا عم ثادحلأا ةطرش ماسقأ NO وأ مكا()ا NO دوجولما كولسلا بقارم ن�ب قيس·تلا ةيلاعف ةدا,ز -6

 ددع� ةيلاsشإ ةlmاعم NO ��بك لsش~ دعاسÊس يذلا رملأا ،ثد(lا اìrدل عدولما رادلا NO دوجولما O½امتجلاا

 ءارجإ تقو قيض ةلsشم لحيسو ةلادعلا ةموظنم NO ھتلحر للاخ ثد(lا مIعم لماعتÊس نيذلا صا�Éلأا



�ولأا ةلباقلماw لاEF لع ءانب متي�rقيس·تلا يدؤي ثيحب ةمكحملل مدقيس يذلا كولسلا بقارم ر,رقت دادعإ ا 

�إw تsمإ نم د,ز,و راودلأا لماsعسوتلا ةينا NO ع ةمئاق ةيعامتجا ةسارد دادعإvw نم�mا ةرادإ ةيl)متيل ةلا 

 ثد(lا عاضوأ نع اIجاتحت EFلا ةيليصفتلا تامولعلما ةفا¤ نمضتي ةمكحملل لماش ر,رقت ميدقت ا�rلع ءانب

�اتلا�و ثد(lا لاوحأ ةع~اتم لIس�و ھترسأوO ثادحلأا نوناق ھيلع صني الم اقفو ةع~اتم ر,راقت ميدقت.  

 لي7أت للاخ نم ،ةلادعلا ةموظنم NO ھتلحر للاخ ثد(�ل مزلالا معدلا ��فوتل كولسلا بقارم رود ز,زع� -7

 ھترسأو ثد(lا ةئيqrب ةيادب ،ةلحرلا هذ7 للاخ ةيلعفلا ةيعامتجلاا ةدعاسلما ��فوتل كولسلا F¿قارم

(mا ف,رع�و ،ةلادعلا تا,رl)و ،ھقوقحب ثد�rاءارجو̈ ةمك()ا ةئيºrعم لماعتلا ةق,رطو ا Éاقلا ص�ã¼F 

 vOعفلا هرود اذ7 نأ رابتعاب ةمكا()ا راودأ للاخ تاسلج راطإ جراخ ھسفن ثد(lا ةلاح ةع~اتم مث نمو

 ةدعاسملل نا vwع ديكأتلا عم ،ةيئارجلإا ةينوناقلا ةنامضلا ��فوتل تاسلlmا تا,رجم روضح طقف سÊلو

 للاخ نم ھليثمت قبس� دق ةركبم ةلحرم NO ھعافد دادعإ نم ثد(lا ن�كمتل ايساسأو امIم ارود ةيعامتجلاا

 يماحم ةدعاسم NO امIم ارود كولسلا بقارم اIمدقي EFلا ةيعامتجلاا ةدعاسملل نوsي دق لب يماحم

 مامأ ءاوس ثد(lا لوثم للاخ ثد(lا عم ارضاح ا�rف نوsي لا EFلا لاوحلأا NO ةصاخ ھنع عافدلا NO ثد(lا

 ةيعامتجلاا ةدعاسلما ��فوت ةيم7أ vwع ةيلودلا ��ياعلما تددشو ت·تعا دقف اذل ،ماعلا O½دلما وأ ةطرشلا

 عرشلما لعف كلذكو ثادحلأا ةلادع ةموظنم نم أزجتي لا اءزج ا��ºrتعاو ةركبم ةلحرم ذنم ثد(�ل ةلاعفلا

  .يfدرلأا

اقفو مír,ردت نم دكأتلاو ،ن�يسفنلا ن�يئاصخلأا ةصاخو ةل7ؤلما رداوsلاب ةيب��لا رود د,وزت -8
ً

 ةلادع ةموظنلم 

 صاصتخاو ةيصوصخ نم ھبلطتت امو ثادحلأا

  :ثادحلأل لماش ءاضق ماظن :اعسات

 7 ةدالما ھيلع صنت الم اقفو يÖاضقلا سلm)ا لبق نم مqrيمس� متي نيذلا ةماعلا ةباينلا ءاضعأ NO صصختلا داجيإ .1

 ةباينلا وضع عوضخو ثادحلأا اياضق عم لماعتلا لاجم NO ة���lاو ةءافكلا رفوت طا��شا للاخ نم ،نوناقلا نم

 بناوlmا ز,زع� vwع جمان��لا اذ7 لمتش¸ ثيحب يÖاضقلا دIعلما لبق نم دمتعم صصختم F¿,ردت جمان��ل ةماعلا

�إ ةفاضلإاب ةيلودلاو ةينطولا ةيع�رش�لاو ةينوناقلاw لماIة,رمعلا تائفلا بسح لافطلأا عم لماعتلل ةمزلالا تارا 

 ةصاخ ةءافكو تاراIم كلاتما ماعلا O½دلماو ã¼Fاقلا نم جاتحت EFلا ثادحلأا حونج تلااح عم لماعتلا نم ھنيكمتل

�إ ةفاضلإابw او ةءافكلاlلا ة���EF كلتميIا NO ا(mاضقلا لاÖي دقو يsنإ ،صصختم مولبد جمانرب للاخ نم كلذ نو 

�إ يدؤيس صيصختلا طرشw شلإا يطختsلا تايلاEF ع ةقلعتلماو ر,رقتلا اذ7 دادعإ ةيلمع للاخ تزربvw ھجو 

 ةجردو م¹rس O½ارت ةق,رطب مIعم ةمدختسلما ةينوناقلا ةغللا مIف NO ثادحلأا اIجاوي EFلا تايدحتلا صوص�lا

 ھقوق(lو ةمqrلل ثد(lا ماIفإ كلذ للاخ نم نكم,و "بنذم ��غ وأ بنذم" ھلاؤس دنع لاثلما لي�س vwع مÕmIن

  .اIمIفي ةغلب فيقوتلا بابسأ�و

 ثيح ھتيمس� تمت يذلا ã¼Fاقلاو ثادحلأا اياضق NO رظنلل ھصيصخت مت يذلا ةماعلا ةباينلا وضع غرفت طا��شا .2

�وتي EFلا لاوحلأا NO ثادحلأا اياضق ةيصوصخ عم لماعتلل فٍا¤ ��غ ةيمس�لاو صيصختلا نإw قيقحتلا NO اياضق 

�إ كلذ يدؤي نل امك ،اياضقلا ءبعو لمعلا طغضل ارظن ن�غلابلاw ا عتمتl)ھقحب ثد NO او ة,رسلاlالماط ةيصوص� 



 ةئيºr مدعو ثادحلأا اياضق ا�rف رظنت EFلا مايلأا نع فلتخت ن�غلابلا اياضق رظنل مايأ صيصختل ةيناsمإ دجوت لا

  .لما¤ لsش~ ن�غلابلا نع ثادحلأا لصفل مكا()ا ةئÊب

 ةصاخ بتاsمو ملاقأ داجيإ للاخ نم ثادحلأا ةلادع~ ةقيدص نوsتل مكا()ا لخاد ة,رادلإا تاءارجلإا معد .3

 وأ ثادحلأا ةطرش نم لاحت EFلا ة,وس�لا اياضق لي�ômل صاخ ملق داجيو̈ ثادحلأا لي�ômو اياضق لابقتسلا

 ةيلمع كلذ للاخ نم نكمي ثيحب ا�rف ة,وس�لا ءارجلإ ةل7ؤم نوsت EFلاو مكا()ا NO ةرشابم لEF �ômلا اياضقلا

�إ مكا()ا نم ل,وحتلاw بلل معدلا ��فوت نأ ھيف كش لا اممو ،ثادحلأا ةطرشÊس ثادحلأا مكا() ة,رادلإا ةئÊسIل 

 اياضق ا�rف امب ثادحلأا اياضق فلت�) ةدحوم تانايب ةدعاق داجيإ NO م7اسÊسو ثادحلأل لماش ءاضق داجيإ ةيلمع

 ËOو ثادحلأا ةطرش ةرادلإ مكا()ا نم لاحتو ة,وس�لل ةل7ؤم نوsت EFلا وا ثادحلأا ةطرش نم ةلا()ا ة,وس�لا

 ةلادعل ةيليلحتلا ةساردلا ا¹rمضتت مل كلذك اIلوح تامولعم vwع لوص(lا نم ةساردلا ق,رف نكمتي مل EFلا ةلا(lا

 نامرح مدع نمضي ام�و اIلوح تامولعلماو تانايبلا رفوت مدعل ةرسلأا نوؤشل uFطولا سلm)ا ا7دعأ EFلا ثادحلأا

  .ثادحلأا ةطرش ىدل ةرشابم ىوsشلا ل�ôm مل لاح NO ة,وس�لا ةصرف نم ثد(lا

 قيقحتلا ةلحرم NO ةينوناقلا ةدعاسلما vwع لوص(lا نم ثد(lا ن�كمتل مكا()ا لخاد ة,رادلإا تاءارجلإا معد .4

�إ فللما ل,وحت للاخ نم ماعلا O½دلما مامأ يÖادتبلااw دوجوم ةينوناقلا ةدعاسلماب صاخ ملق NO ع لمع¸ ةمك()اvw 

 تايانlmا عيمج NO ةيمازللاا ةينوناقلا ةدعاسلما ��فوت NO لدعلا ةرازو NO ةينوناقلا ةدعاسلما ة,ريدم تاءارجإ قيبطت

 ب�س~ ةدعاسلما هذvw 7ع لوص(lا ةصرف نم ثدح يأ نامرح مدع نمضي امب ،ثادحلأا نوناق ھيلع صني الم اقفو

  .اقباس ر,رقتلا اذNO 7 درو الم اقفو مكا()ا NO دوجولما يرادلإا معدلا صقن

�اتلا�و ةمكا()ا وأ قيقحتلا ةلحرم NO ءاوس تارد�)ا اياضق NO ثادحلأا عم لماعتلا لاجم NO صصختلا ��فوت .5O 

 ما�Ãللاا نامض ةصاخ مئارlmا نم عونلا اذNO 7 ثادحلأل نوناقلا ا7رفوي EFلا ةلداعلا ةمكا()ا تانامض ليعفت نامض

 ليعفتو ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ تا�وقعلا لئادب قيبطت ةيناsمو̈ مئارlmا هذ7 لثم NO فيقوتلا نم د(lاو فيقوتلا ددمب

  .لحارلما فلتخم NO بولطلما وحنلا vwع ةيعامتجلااو ةينوناقلا ةدعاسلما

 

  :ة,زاجتحلاا ��غ فيقوتلا لئادب ليعفتل معدلا ھيجوت :ارشاع

 ةيانعلا نم د,زلما لذب جاتحي ةلادعلا ةموظنم NO ھتلحر للاخ ثد(lا اIل ضرعتي EFلا ةيبلسلا براجتلا نم ليلقتلا نإ

 بسح ،ةنكمم ةينمز ة��ف رصقلأو ��خلأا ذلالما هرابتعا�و يÖانúتسا ءارجإ و7 فيقوتلا رابتعا vwع زكرت جمارب ذيفن�ب مامت7لااو

 ÔOلاصلإا ��نلا قيبطت عيسوتلو ثادحلأا نوناق ھيلع صني امو 114 ةدالما NO ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق ھيلع صني ام

�وأ ءارجإ¤ ثد(lا فيقوت وحن دئاسلا هاجتلاا ليدع� للاخ نمO إ جاتحي اذ7و�w:  

 ثادحلأا ةلادع ةموظنم نمض ھتيم7أ�و ھب ف,رعتلاو ÔOلاصلإا ��نلاب ذخلأا ز,زع� vwع زكرت ةي�,ردت جمارب ذيفنت .1

 عم رارق يأ ذاختا دنع ة,ولولأا تاذ نوsت نأ بجي EFلا vwضفلا ھ(lاصم نم ززع�و لي7أتلاو حلاصلإا vwع زكرت EFلا

  .ثد(lا

 ن�عدلماو ةاضقلا ةداسلا ب,ردتو يÖاضقلا سلm)ا لبق نم دمتعلما vwضفلا ة(�صلماب صا�lا ليلدلا قيبطت ميمع� .2

 قيبطتل ة(�او ��ياعم vwع قافتلااو vwضفلا ة(�صلما أدبم قيبطت نامضل ليلدلا اذ7 قيبطت تاءارجإ vwع ن�ماعلا



�إ يدؤيس يذلاو ،أدبلما اذ7w حلأا رارقتساsةيئاضقلا ما NO ةمكا()ا تاءارجإ للاخو لبق ام فيقوتلا تارارق لاجم 

�اتلا�وO تاءارجلإا للاخ فيقوتلا ددمو صرف نم ليلقتلا.  

 ميمع�و ثادحلأا تلااح لمش�ل ةيئازlmا تامكا()ا لوصأ نوناق NO ا�rلع صوصنلما فيقوتلا لئادب ليعفت .3

 مئارlmا لمش�لو لøÃلما NO ةماقلإا قيبطتل ةبس·لاب امك لاm)ا اذNO 7 ثادحلأا مكاحم اIقبطت EFلا vwضفلا تاسراملما

  .ثادحلأا رود NO فيقوتلل ليدبك ةيئانlmاو ة,وحنlmا

 تايئاصحلإ اقفو ا�rف ثادحلأا فيقوت ةبسf ا�rف عفترت EFلا اياضقلا ËOو تارد�)ا اياضق NO فيقوتلا لئادب ليعفت .4

  .ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو

  :ثادحلأل ةIجولما لي7أتلا ةداعإ جمارب ر,وطتل ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم قيبطت معد :رشع يدا(lا

 ،ةلادعلا ةموظنم NO ھتلحر للاخ ثد(lا ھجاوت EFلا تايدحتلاو تايلاsشلإا نم ��ثكلل ةيلماsت لاولح ةلا(lا ةرادإ ةي�mنم رفوت

 فورظلا ةفا¤و ھكاردإ ةجردو ھÕmنو ھنس O½ارت ةق,رطب ثدح ةلاح ل¤ عم ةيئازlmا تاءارجلإا لماع� ىوتسم vwع كلذو

 تاءارجلإا ءاqrنا دع~ EÌحو ةلادعلا ةموظنم عم ھسامت ةظ(l ذنم كلذو ،ا��7غو ةيداصتقلااو ة,رسلأاو ةيعامتجلاا ھب ةطي()ا

 .ةم,رlmا راركت مدعو عمتm)ا NO جمدلا ةداعإ نامضل

 زواجت نم دع~ اميف ھنكمتس EFلاو ثد(lا اIجاتحي EFلا تلاخدتلاو تامد�lاو جما��لا ددحت نأ ةلا(lا ةرادإ ةي�mنلم نكمي امك

�إ ھب تدأ EFلا لماوعلاو تايلاsشلإاw تراsلو ھتاجايتحلا اقفو نوناقلل فلا�)ا لعفلا باÊع ءانب سvw اlجما��لاو تامد� 

�اتلا�و ،ةرفوتلماO للاخ نم نكميIلا جما��لا تا,ولوأ ديدحت اEF ا ھجوت نأ بجيlmIع ا7ذيفنتل دوvw لاتل عقاولا ضرأ÷O 

  .ةلادعلا ماظن عم سامت vwع م7 نيذلا ةفلت�)ا ثادحلأا تاجايتحا

 ةي�mنم قيبطت ةسسألم ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو دوIج معد vwع لمعلا ثادحلأا ةلادع ةموظنم ز,زع� تا,ولوأ نم ��تع¸ اذل

 ةيلالما دراولما ��فوتب ةياعرلاو ةيام(�ل ن�جاتحم وأ ن�موsحم وا ن�فوقوم ��غ مأ ن�فوقوم ءاوس ثادحلأا عم ةلا(lا ةرادإ

 ذيفنتل ةحنالما تاlmIا نم ل,ومتلا ھيجوتو ةيموl)sا ةينا�Ãلما NOو ةيمنتلا ةرازو ططخ NO دونب صيصختو ةمزلالا ة,رش�لاو

 ةIجوم جمارب ميمصتو ءانبل ةيل()ا تاعمتm)ا NO تايعمlmاو يfدلما عمتm)ا تاسسؤم رود ليعفتو اIجمار�و ةي�mنلما هذ7

 جمان��لا ة,رارمتسا نامضل تاlmIا هذ7 تاردق ز,زع�و ،ةئفلا هذ7 تاجايتحاو حونlmا لماوع رابتعلاا ن�ع~ ذخأت ثادحلأل

  .جما��لا هذ7 لثم ذيفنتل ةيل()ا تاعمتm)ا كارشإب فقوتلل اIضرع¸ دق يذلا ل,ومتلا vwع vOك لsش~ دامتعلاا مدعو

  :ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ تا�وقعلا قيبطت NO عسوتلا معد :رشع يfاثلا

  :vOي ام vwع لمعلا بلطتي ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ تا�وقعلا قيبطت NO عسوتلا لاجم NO لمعلا ةيادب

 هذ7 قيبطتل ةيمكلا تارشؤلماب ىفتكي لا ثيحب تا�وقعلا نم عونلا هذ7 لثم قيبطت عقاول ةيليلحت ةسارد ءارجإ .1

 ثد(lا vwع ا7رثأو مكا()ا ا�r تمكح EFلا ��بادتلا عاونلأ ةيليلحت ةسارد ءارجإ متيل ،ثادحلأا تلااح NO تا�وقعلا

NO للاا ىدمو ھكولس م,وقتو ليدع��Ãما �rا.  

 م7اس� متي نأ نكمي EFلاو ثادحلأاو لافطلأل تامد�lا ميدقت لاجم NO لمع� EFلا تاسسؤملل ةي(ôم ةسارد ءارجإ .2

NO لا تاسسؤملل مييقت ءارجو̈ ،ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ ��بادتلا ذيفنتEF ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو لبق نم ا7دامتعا مت 



NO 7ا اذ(mع ءانب متيل ،لاvw 7لما اذô� ملإا مييقتsا تايناl)ا تاجايتحلاا ديدحتو ةيلاl)ةمزلالا دراولماو ةيقيق 

  .ÔOلاصلإا ��نلا اذ7 قيبطت NO عسوتلل

 ةبلاسلا ��غ ��بادتلا ذيفنتل ةIجولما جما��لا قيبطت معدل ةحنالما تاlmIاو ةيموs(lا تانزاولما نم تاصص�)ا ��فوت .3

  .ةيلي7أتلا جما��لاو 5Fلما ب,ردتلاب قاحتللااو ةيعمتm)ا ةمد�lا جمارب ةصاخ ة,ر(�ل

 vwع ءانب ثد(lا اIل عضخيس EFلا جما��لا ميمصتل ن�غرفتلما ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأاو كولسلا F¿قارم تاردق ز,زع� .4

   .ثد(lا كولس vwع ��بدتلا قيبطت رثأ سكع� EFلا ر,راقتلا ميدقتو هذيفنت ةع~اتمو ةمك()ا ھب تمكح يذلا ��بدتلا

 كولسلا بقارم عم قيس·تلاب ة,ر(�ل ةبلاسلا ��غ ة�وقعلا ذيفنت ةع~اتلم ھغ�رفتو مك(lا ذيفنت ã¼Fاق تاردق ءانب .5

  .ثد(lا ةلاح ةع~اتم نع لوؤسلما

  :ثادحلأا ءاضق ماظن نمض مك(lا ذيفنت ã¼Fاق ةسسؤم داجيإ معد :رشع ثلاثلا

�وتل ةاضق غ�رفت .1O مIحلأا ذيفنت ةيلمع ماsع~اتمو ماqrيل اsع ارداق نوvw مب مايقلاIعفلا فارشلإا ماvO عvw ذيفنت 

 دكأتلاو كولسلا م,وقتو ليدع� NO دعاس� ةيلي7أت جما��ل ھعوضخ ىدمو ثادحلأا لي7أت راد NO ھب موs()ا ��بدتلا

�اتلا�و ،ھجمد ةداعلإ ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو عمتجملل ةدوعلل ةئيr} نمO هرود ز,زع� NO ركبلما جارفلإا قيبطت 

    .نوناقلا ھيلع صني الم اقفو ثادحلأل

 ��غ ��بدتلا جمانرب ميمصت O NO½امتجلاا يÖاصخلااو كولسلا بقارم عم قيس·تلل مك(lا ذيفنت ã¼Fاق تاردق ز,زع� .2

  .ةمك()ا ھب مكح يذلا ة,ر(�ل بلاسلا

 ثادحلأا اياضق vwع ھنم بولطلما NOارشلإا رودلاب مايقلل مك(lا ذيفنت ã¼Fاقل ة,رادلإاو ةي�سجوللا تايناsملإا ��فوت .3

  .ثادحلأا رودل ةيناديلما تارا,زلا ءارجو̈ تافللما ةع~اتم ا�rف امب

  :ثادحلأا رود NO ةيميلعتلا جما��لا معد :رشع ع~ارلا

 ميلعتلا جمارب عيسوت vwع لمعلا متي نأ انورو¤ ةحئاج عم لماعتلا تقفار EFلا دع~ نع ملعتلا ة�رجتب ةناعتسلاا للاخ نم نكمي

 ديج لsش~ ةينقتلا ليعفتل ةمزلالا تاودلأا ��فوتو دع~ نع ميلعتلا ةينقت مادختسا للاخ نم ثادحلأا رود لخاد قبطت EFلا

 امب ةينقتلا مادختسا نم ثد(lا نكمت EFلا تادعلماو ةزIجلأاو تن��نلاا تاsبش تامدخب رودلا د,وزت كلذ نمو رودلا لخاد

 ةدم للاخ ميلعتلا نع عاطقنلاا NO اب�س نوsي دق يذلاو رادلا NO هدجاوت ةدم للاخ ھميلع� ةع~اتم NO ثد(lا قح نمضي

 ةيناsمإ vwع صنيل ب,ردتلاو ميلعتلاب ثد(lا قاحتلا تاميلع� ةعجارم vwع لمعلا بلطتي هرودب اذ7و ،مك(lا وأ فيقوتلا

  .ثادحلأا رود لخاد ةينقتلا هذ7 مادختسا

  :ثادحلأاب ةصاخ ةدحوم تانايب ةدعاق داجيإ معد :رشع سما�lا

 ةم,رlmاو تارد�)اب uFعلما ةدحتلما مملاا بتكم هر,وطتب ماق يذلا جمان��لا NO عسوتلا وأ ،ةك��شم تانايب ةدعاق داجيإ .1

)UONDC( م جمانرب نمض�Ãا نم ددع نمضتيل ناl)ا اذ7 ةيطغتل لوقlmع لمعلا ايلاح يرجي ھنأ ةصاخ ،بناvw 

  .لدعلا ةرازوو مكاحملل نا�Ãم جمانرب ر,وطت

 ةيأو ،ةبكترلما تافلا�)ا زربأو ،راركتلاو حونlmا لماوعل ةقمعم تاءارق يطع� ثيحب ،ةيمسرلا تايئاصحلإا ر,وطت .2

  .لخدتلاو ةياقولا اºrا,وتسم ةفاsب تامد�lاو جما��لا ھيجوت NO دعاس� ةيطابترا تاقلاع



 ÔOاونلا نم ةيللآا هذ7 قيبطتب ةصا�lا تانايبلا ةفا¤ رابتعلاا ن�ع~ ذخأت ة,وس�لا ةيلآب ةصاخ تانايب ةدعاق ر,وطت .3

 EFلا ÔOاونلاو ةيباجيلاا ÔOاونلا نم حلاصلاا تارشؤلم ةيللآا هذ7 قيقحت ىدم لوح تارشؤم يطع�و ةيعونلاو ةيمكلا

�إ جاتحتw ر,وطت.  

  :ةقاعلإا يوذ لافطلأل ةلادعلا ماظن ةاعارم :رشع سداسلا

  ثادحلأا نوناق NO ةقاعلإا يوذ ثادحلأل ةيئارجلإا ةيام(lا ن�مضت -1

 NO ةكراشلما نم ةقاعلإا وذ ثد(lا ن�كمتل ةمزلالا ةي��سÊتلا لبسلا ��فوت تابلطتم vwع لصفم لsش~ صني ثيحب

  .ھقحب ذختت EFلا ةيئازlmا ةلادعلا تاءارجإ

 لحارلما ل¤ NO ةقاعلإا يوذ نم ثد(�ل ةمج��لا ��فوت نامض vwع صنلا -2

�ا(lا صنلا نأ ثيح ماعلا O½دلما مامأو ةيلدعلا ةطباضلا ىدل قيقحتلا ةلحرم ا�rف امب O ع ارصاق ءاجvw مج��لما ��فوت 

NO ب ةمج��لا تاياغلو طقف ةمكا()ا ةلحرمÊف نمضي لاو ةمك()ا ن��و ھنIھتكراشمو ھم NO ھعم لماعتلا تا,رجم عيمج 

�اتلا�و ةمكا()ا ةلحرم ا�rف امب ةلادعلا ةموظنم NO ھتلحر للاخO قت الم اقفو ھعافد دادعإ نم ھنيكمت*¼F ياعم ھب�� 

 ��فوت vwع ثادحلأا نوناق عورشم صن دقو يماحم للاخ نم لاثمم ا�rف نوsي لا EFلا لاوحلأا NO ةصاخ ةلداعلا ةمكا()ا

 ةصت�)ا ةيئاضقلا ةlmIا وأ ثادحلأا ةطرش ةرادإ ن�عتف ةي�رعلا ةغللا نقتي لا وأ مصأ وأ مكبأ نا¤ اذإ ثد(�ل ةمج��لا

امج��م
ً

اصتخم 
ً

 تاقفنلا عفدت نأ vwعو اIل ھمIف نامض عم ثد(lا عم متت EFلا تاءارجلإا عيمج ةمج��لا لمش� نأ vwع ،

  .ةلودلا ةن,زخ نم

  اIمIفي ةغلب تاسلlmا تا,رجمو رضاحم vwع علاطلاا NO ةقاعلإا وذ ثد(lا قح نامض -3

 ا�rف امب اIلاsشأ فلتخمب ةقاعلإا يوذ صا�Éلأل ةرسÊلما لاsشلأاب تاسلlmاو قيقحتلا رضاحمو تامولعلما ��فوت للاخ نم

 ماع لsش~ تءاج دقف ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح نوناق نم 31 ةدالما نم )ه( ةرقفلا NO دراولا صنلا نأ EÌح ة,رصبلا

 .ثادحلأا تانامضو قوق(l صيصخت نود ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح نمضي امب ةي��سÊتلا لاsشلأا كلت ��فوتب

 ن�يئاصخلأاو كولسلا F¿قارم م�rف امب ã¼Fاقتلا لحارم NO ةقاعلإا يوذ عم لصاوتلا ��سÊتل نيدمتعم ءا��خ لي7أت -4

  ،ثادحلأا عم ن�لماعتلما ن�يعامتجلاا

 نأ vwع تصن EFلاو ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح نوناق نم 31 ةدالما نم ب ةرقفلا NO ةنامضلا هذ7 تدرو امنÊب

 مل EFلاو ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوق(vw lعلأا سلm)ا ا7ردصي تاميلع� قفو ةلوازم ھصخر ءا���lا حنم بوجو

�ولأا نا¤و نلآا ةياغل ردصتw ¹مضتي نأrنامضل ثادحلأا تائف عيمج تاجايتحلا ايعارم ي�أيل ثادحلأا نوناق ا 

 وأ ةيعمسلا وأ ةيكر(lا ءاوس ةقاعلإا يوذ نم ثد(lا ھل ضرعتي دق يذلا �Ãيمتلا مدعو نوناقلا مامأ ةاواسلما

 نوsي نأ vwع ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح نوناق نم ا�rلا راشلما ةرقفلا تصن دقو ،ةيسفنلاو ةين7ذلا وأ ة,رصبلا

  :ءا���lا ن�ب نم

 .ةينوناقلا ةراشلإا ةمجرت NO نوصصختم ةراشإ ةغل ومج��م -1

 .ةين7ذلا ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا عم لصاوتلا NO نو,و�رت ءا��خ -2



 .ن�فوفكلما مصلا صا�Éلأا عم لصاوتلا ��سÊتل ءا��خ -3

�إ ةجا(lاوw لا ب,ردتsف نمب ةلماعلا رداو�rع ةيلدعلا ةطباضلا وفظومو ةاضقلا مvw لأا قوقحÉقرطو ،ةقاعلإا يوذ صا� 

 ھيلع صني امو 31 ةدالما نم )د( ةرقفلا NO ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح نوناق ھيلع صني الم اقفو مIعم لاعفلا لصاوتلا

 ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح ةنlm نع رداصلا ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح ةيقافتا نم 12 ةدالما vwع قيلعتلا عورشم

 امب ã¼Fاقتلا تاءارجإ للاخ ةينوناقلا تانامضلل لماsلا لامعلإا نامض نود اقئاع لsش¸ لي7أتلاو ب,ردتلا صقن نأ ثيح

  .ةكراشلما NO ھقح ا�rف

  ةيسفنلاو ةين7ذلا تاقاعلإا يوذ نم صا�Éلأل ةصاخ ةينوناق تانامض ��فوت -5

�إ تاقاعلإا نم ةئفلا هذ�r ةصاخ صوصن نم تاع�رش�لا ولخ ىدأ ثيحw يدع وأ يدقاف ةئف نم م7رابتعا رارمتساÑF 

 ةصتخم ةداعلا NO نوsت لا EFلا ةيبطلا نا�mلا نع ردصي F¿ط ر,رقتل اقفوو يfدلما نوناقلا NO درو الم ادان�سا ةيل7لأا

 ةقاعلإا ��ثأت ىدم ��و ن�بت EFلا تاقاعلإا هذ7 صي��öل سسأو ��ياعم vwع ءانب اºrدشو ةقاعلإا عون ديدحتو فشكلاب

 نع فشكلاب مزلي لا يذلا ��Oرش�لا روصقلل ةجي�نكو .ا�rف ةكراشلماو ةينوناقلا تاءارجلإا مIف vwع ةردقلاو ةدارلإا vwع

 يذلا بلطلا نم مغرلا vwع ةقاعلإا نع فشكلل ثد(lا ل,وحت ةداع عقاولا ضرأ vwع متي لا ةيسفنلاو ةين7ذلا تاقاعلإا

 ريدقتلا اذIل ة(�او سسأ دوجو نود ا7ريدقتل ھضفر وأ ھلوبق عضخي يذلاو ماعلا O½دملل وأ ةمكحملل مدقي نأ نكمي

�إ ةلاح نم �ðكأ NO ىدأ يذلا رملأاw أ ةمكاحمÉلا ةيسفنلاو ةين7ذلا تاقاعلإا يوذ نم صا�EF ت لاsش~ ةر7اظ نوsل 

�إ جاتحتو يداعلا ص�öلل vOجw ¹ع فشكلل صصختمrدش ىدم ريدقتو اºrدنع ةقاعلإا هذ7 رابتعلاا ن�ع~ ذخلأا نود ا 

 نم عاونلأا هذvw 7ع صنلا مدعل بابسلأا ىدحإ دوع�و ة�وقعلا رادقمو فيقوتلا تارارق ا�rف امب ھقحب تارارقلا ذاختا

 زجتحي نأ عب�تس¸ اذ7و ةقاعلإا يوذ صا�Éلأا قوقح نوناق NO درو ام ىوس ةينطولا تاع�رش�لاو ن�ناوقلا NO ةقاعلإا

 ةصص�)ا ةيب��لا رود NO وأ ثادحلأا تاراظن NO ءاوس ثادحلأا نم ه��غ عم ةيسفنلا وأ ةين7ذلا ةقاعلإا وذ ثد(lا

 vwع ةقاعلإا يوذ ثادحلأا تابلط NO رظنلا NO ة,ولولأا حنم متي لا امك .ن�موsحملل ةصص�)ا لي7أتلا رود وأ ن�فوقوملل

�إ ةلاحلإا تابلط وأ ليفكتلا تابلطب ةقلعتلما ءاوس اIفلاتخاw اlةسلج للاخ نوما()ا هادبأ الم اقفو ةيسفنلا تامد� 

 .مIعم ت,رجأ EFلا تلاباقلماو �Ãك��لا

 دع~ نع تامكا()ا ةينقت ليعفت -6

 ةيئازlmا تاءارجلإا NO ةثيد(lا ةينقتلا لئاسو مادختسا ماظن ھيلع صني الم اقفو ةي��سÊتلا لئاسولا نمض نم ا7رابتعاب 

 ةIجاولماو قيقحتلا تاءارجإ للاخ ةينقتلا هذ7 مادختساب ھنم 6 ةدالما نم 4 و 3 تارقفلا بجومب حمس يذلا 2018 ةنسل

 لافطلأا عم ةمكا()او قيقحتلا تاءارجإ للاخو هروضح نود لوحي لئاح كان7 نا¤ اذإ ھيلع ىsتشلما عم باوجتسلااو

  .كلذل تاغوسم تدجو EÌم ءاس·لا عم وأ مIل ةيامح ةقاعلإا يوذ صا�Éلأاو

  ،ةقاعلإا يوذ ثادحلأا لابقتسلا فيقوتلا زكارمو مكا()ا لي7أت -7

 رخلآا ضعبلا NOو ھنأ لاإ ،ةقاعلإا يوذ نم ثد(lا تاجايتحاو بسان�ت دق EFلا مكا()ا ضع~ ھيف دجوي يذلا تقولا يفف

�إ رقتفت تلاز لا ةيبلغلأا لsش� EFلاو مكا()ا نمw بلاuÌ فوتو ةقاعلإا يوذب ةصاخ قفارم دوجو اميسلا ةبسانلما ةيتحتلا�� 

 لوصولل اصصخم وأ لاطعم دعصلما نوsي نايحلأا نم ��ثك NOو تاقبطلا ةددعتم مكا()ا ةي·بأ عيمج نأ ةصاخ دعاصلما

�إw ¹كمت ةقاعلإا يوذل ةصاخ تاداشرا رفوتت لا امك ةددحم قباوطrتاحول وأ تاطفايلا¤ ةمك()ا قفارم مادختسا نم م 



 عم لماعتلا نم ا¹rيكمتل ةئفلا هذIل ةIجوم ةيداشرا ةلدأ وأ ةمزلالا ةدعاسلما ��فوتل ل7ؤم ص�É دوجو وأ ةيداشرا

 مدعل صا�Éلأا ءلاؤvw 7ع ائبع لsش¸ تاسلlmا روض(l ةمكحملل لاقتنلاا ةيلمع نأ امك مكا()ا تاءارجو̈ قفارم

 لقنلا تابكرم وأ تلافاح ءاوس ةماعلا لقنلا لئاسو ةصاخ ةقاعلإا يوذ صا�Éلأل ةصصخمو ةئيIم لقن لئاسو دوجو

 ةينقت ليعفت مدع لظ NO رودلا NO نيدوجولما ن�موs()او م¹rم ن�فوقولما لقنل ةأيIم طئاسو ��فوت متي لا امكو ة��غصلا

  .لاm)ا اذNO 7 لدعلا ةرازو ةطخب اIلومش مدعو ا�r ثادحلأا رودو ثادحلأا مكاحم I�Ãجت مدعو دع~ نع تامكا()ا

 بسانت ةق,رطب ةئيIمو ةقاعلإا يوذ ثادحلأل ةبيجتسمو ةيعارم تاناsمإ ا�rف رفوتي لا تاراظنلاو ثادحلأا رود نأ vwع ةولاع

 .ةيناث ةIج نم ن�يعامتجلاا ن�يئاصخلأاو كولسلا F¿قارمو ةIج نم ن�ما()ا نم لsل �Ãك��لا EFعومجم ھتدكأ ام اذ7و ،مIفورظ

 

 


